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11 TEMA A CiL ZPRAVY

Predkladana souhrnna vyzkumna zprava (dale téz jen ,zprava”) shrnuje ¢ast vyzkumu uskute¢néného

v ramci projektu TACR Eta ,, Budoucnost prace v nizkouhlikové ekonomice: Perspektivy spravedlivé
transformace ¢eské energetiky (POSTWORK)” (dale POSTWORK). Vénuje se dopadtm nizkouhlikové
transformace z hlediska pracovnich mist se zameéfenim na ustup od tézby a energetického zpracovani

uhli (tzv. uhelny phase-out; nahrada uhli ¢istsimi zdroji energie). Uhelny phase-out tvofi klicovou soucast
transformace v kontextu deklarovaného zavazku Ceské republiky nahradit uhli v energetice ¢istsimi zdroji
do roku 2033. Zprava reaguje na snahu strategii spravedlive transformace minimalizovat ztraty pracovnich
mist v souvislosti s ustupem od tézby a zpracovani fosilnich paliv (prioritné v kontextu uhelného phase-outu
v CR). Vychazi z toho, ze za timto Ucelem je tieba postavit podklady pro nastaveni transformacnich politik
na presné znalosti o tom, (1) kterych odvétvi a kterych regiont se odklon od tézby muze nejvice dotknout,
(2) jakeé jsou alternativy pracovniho uplatnéni, jez by vychazely vstric existujicim kvalifikacim pracujicich

a zaroven by reflektovaly jejich preference ohledné dalsiho profesniho smérovani.

Zpréava prinasi vysledky analyzy preferenci a moznosti rekvalifikaci pracujicich na pozicich potencialné
ohrozenych ustupem od tézby uhli. Shrnuje vysledky (1) dotaznikového $etfeni mezi pracujicimi

v potencialné ohrozenych sektorech a (2) analyzy blizkosti kvalifikacnich pozadavku potencialné
ohrozenych pracovnich mist v porovnani s ostatnimi pracovnimi misty v ekonomice CR. Soucasti zpravy je
i strucna syntéza z dalsich aktivit uskutecnénych v ramci projektu POSTWORK - rozhovorU se stakeholdery
na téma uhelného phase-outu a workshopu s pracujicimi v sektoru tézby uhli. Vystupy z téchto aktivit

jsou dany do kontextu s poznatky z dotaznikového Setfeni a z analyzy blizkosti kvalifikacnich pozadavku.
Vystupum z rozhovort a workshopU se obsahleji vénuje Metodika pro praci se stakeholdery béhem
spravedlivé nizkouhlikové transformace (dale metodika), kterou tato zprava doplnuje.

Cilem zpravy je poskytnout piehled:

— otom, kterych pracujicich (v jakych odvétvich, v kterych regionech a na jakych konkrétnich
pracovnich mistech) se miize dotknout odklon od tézby uhli v CR ve formé rizika ztraty
aktualniho pracovniho uplatnéni;

— o preferovanych a nejvice dostupnych alternativnich moznostech pracovniho uplatnéni
v piipadé, ze by ke ztraté sou¢asného pracovniho uplatnéni doslo.

Zaméry vyzkumu shrnutého v této zprave vychazeji z pozadavku tzv. spravedlivé transformace - procesu,
béhem néjz ,odbory, vlady, samospravy, lidé z dot¢enych regiont, ob¢anske organizace a dalsi instituce
vytvareji férove spolecenské podminky pro plynuly pfechod od znecistujiciho zpusobu vyroby k udrzitelné
ekonomice” (Patocka a Cernik 2022). V jadru spravedlivé transformace stoji myslenka, ze nizkouhlikova
transformace proti sobé nema klast environmentalni a socialni cile - naopak na pozadi pfechodu na c¢istsi
ekonomiku ma usilovat o vyrovnani existujicich nerovnosti, nikoli je prohlubovat ¢i tvorit nové. Pozadavek
na zachovani pracovnich mist pro potencialné ohrozené pracuijici je vtomto ohledu stézejni. Jeho
nezohlednéni muze vést k tvorbé novych nerovnosti (nartist nezaméstnanosti a souvisejici negativni socialni
jevy) a zprostiedkované také ke kompromitaci cilll nizkouhlikové transformace a snizeni spolecenské
podpory pro jeji uskutecnéni.

Identifikovani uprednostnovanych a nejdostupnéjsich moznosti alternativniho pracovniho uplatnéni
riziko vzniku novych nerovnosti vyplyvajicich z nardstu strukturalni nezaméstnanosti alespon ¢astecné
zmirnuje. Snizuje naroky na nutnou rekvalifikaci ohrozenych pracujicich, ¢imz usnadnuje situaci nejen jim,
ale i odpovédnym institucim, kterym $etfi naklady na rekvalifikacni programy, davky v nezaméstnanosti

a celkové ekonomicke ztraty plynouci z neucasti ohrozené pracovni sily na pracovnim trhu. Prehled
vhodnych alternativnich pracovnich uplatnéni je proto sestaven s ohledem na to, jaké moznosti jsou

(1) preferovany samotnymi pracujicimi a souc¢asné (2) nejdostupnéjsi z hlediska podobnosti kvalifika¢nich



pozadavku na danou praci. Nabizeny prehled o tomto klicovém , praseciku” ma ambici poskytnout
voditko pro instituce odpovédné za planovani transformace napriklad z hlediska dota¢ni podpory nebo
rekvalifika¢nich a vzdélavacich politik.

Vysledky zpravy podavaji piehled jak o vychozi situaci na segmentu pracovniho trhu potencialné
ohrozeném uhelnym phase-outem, tak 0 moznostech jeho transformace za minimalizace rekvalifikacnich
narokd. V prvnim kroku zprava mapuje pocet, kvalifika¢ni pozadavky, resp. profily (soubor narokt na

vykon dané prace ve smyslu narokl na vzdelani, odborné dovednosti a dalsi kompetence), a sektorové

a geografické rozlozeni potencialné ohrozenych pracovnich mist. Nasledné zjistuje, jaka ptipadna
alternativni pracovni uplatnéni mapovany vzorek pracujicich preferuje a pro jaka uplatnéni nabizeji aktualni
kvalifika¢ni profily dobrou vychozi pozici. Celkem tedy analyza zohlednuje:

1. sektorové a geografické rozlozeni pracovnich mist potencialné ohrozenych uhelnym phase-
-outemv CR;

2. preference pracujicich, jejichz aktualni pracovni pozice je nebo miize byt ohrozena uhelnym
phase-outem, tykajici se pripadného dal$iho pracovniho uplatnéni;

3. blizkost kvalifikaénich pozadavki potencialné ohrozenych pracovnich mist s ostatnimi
pracovnimi misty vekonomice CR.

Zprava pracuje s kombinaci ,top-down” a ,bottom-up” pfistupl. Top-down pristup byl vyuzit pfi mapovani
sektorového a geografického rozlozeni potencialné ohrozenych pracovnich mist a pro porovnani jejich
kvalifikacnich pozadavku s ostatnimi pracovnimi misty v ekonomice CR. Analyza vyuziva (1) data v podobé
systému narodnich uctu na podrobné sektoroveé urovni z globalni input-output databaze EXIOBASE 3
(Stadler et al. 2018), (2) data tykaijici se prostorové plsobnosti firem plsobicich v potencialné ohrozenych
odveétvich z Registru ekonomickych subjekttl Ceského statistického uradu (CSU) (Cesky statisticky urad
2022) a (3) data o kvalifika¢cnich pozadavcich z Centralni databaze kompetenci (CDK) Narodni soustavy
povolani (NSP) (Ministerstvo prace a socialnich véci 2017a). Bottom-up pristup byl realizovan skrze
dotaznikove Setreni za uc¢elem sbéru dat ohledné preferenci alternativniho pracovniho uplatnéni mezi
pracujicimi z potencialné ohrozenych sektoru.

1.2 PREDPOKLADANE VYUZITI

Zprava slouzi jako podklad pro tvorbu ,evidence-based” (na empirickém vyzkumu postavenych) politik
spravedlivé transformace, které se tykaji promén pracovniho trhu a chtéji explicitné zohlednit moznosti

a preference dot¢enych pracujicich. Zprava v idealnim pripadé pomuze efektivné vynalozit prostfedky na
restrukturalizaci pracovniho trhu v lokalitach dotcenych postupnym utlumem tézby uhli, a to véetné mist,
kterych se tyka jen neptimo skrze geografické rozlozeni dodavatelskych a odbeératelskych tetézcl. Vtomto
ohledu jsou vysledky relevantni napfiklad pro regionalni plany spravedlive transformace ¢i jejich pripadné
revize a rozsiteni, napfiklad z hlediska vhodného nastaveni podpory ekonomickych aktivit usilujicich
nahradit vyrobu a pracovni prilezitosti souvisejici s tézbou uhli. Dale muze jit naptiklad o obsahové

a geografické zacileni rekvalifikacnich kurzl. Vysledky tak poslouzi Sirokému spektru instituci odpovednych
za planovani a implementaci uhelného phase-outu (tzv. multistakeholder ucel).

Konkrétné muize jit o nasleduijici instituce veiejné spravy:

— Ministerstvo pro mistni rozvoj: vysledky mohou slouzit k nastavovani politik spravedliveé
transformace, at uz se jedna o souc¢asny Operacni program spravedliva transformace (OPST), ¢i
pfipadny budouci OPST II. Vysledky mohou byt rovnéz vyuzitelné pro strategii Re:start, ktera ze zadani
Strategického ramce hospodariskeé restrukturalizace vlady CR realizuje a implementuje aktivity pro rozvoj
strukturalné postizenych regionti Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje;



Ministerstvo prace a socialnich véci: vysledky mohou slouzit k nastavovani opatreni podporujicich
zamestnanost, jako jsou napriklad Operac¢ni programy zaméstnanost. Obzvlast relevantni mohou byt
zjisteni i pro urady prace. Z jejich hlediska mohou vysledky slouzit pro zacileni vhodnych nabidek prace,
informovani o moznostech dalsiho vzdelavani a poradenstvi v otazkach volby povolani a rekvalifikace
uchaze¢Um o praci z ohrozenych regionu;

Ministerstvo priimyslu a obchodu: vysledky mohou pomoci k nastavovani priorit pfi podpore
jednotlivych odvétvi ekonomiky. Vysledky zpravy by mohly nalézt vyuziti v planech, jako je Narodni
klimaticko-energeticky plan (NECP) nebo Statni energeticka koncepce (SEK), ptipadné pro pfipravu
klimatického zakona ¢i socialnino klimatického fondu;

Ministerstvo zivotniho prostiedi: vysledky mohou pomoci k nastavovani priorit napfiklad pro OPST
a jeho pfipadné pokracovani OPST Il ¢i pro pfipravu socialnino klimatického fondu.

Kromé toho najdou vysledky zpravy vyuziti u organizaci, u kterych lze predpokladat zajem o informace
o dopadech transformacnich politik (opét se zietelem na promény segmentu pracovniho trhu, jehoz se
uhelny phase-out mtze dotknout) z hlediska jejich aktivit ¢i zajmu. V tomto smyslu muze zprava poslouzit

jako empiricky podlozena argumentace napfiklad v agendé nasledujicich subjektu:

odborové organizace: vysledky mohou slouzit k ziskani detailni orientace v problematice vlivu
omezovani ekonomiky na zaméstnanost pro odborové organizace, jako je napiiklad Ceskomoravska
konfederace odborovych svazti (CMKOS) a jeji sektorové prislusné sekce (v pramyslu i ve vzdélavani),
a k nastavovani priorit vyjednavani. Dale mohou byt uzite¢né jako podklady k dalsim analyzam jak na
narodni, tak na mezinarodni urovni (napf. ze strany European Trade Union Institute, ktery podobné
analyzy zpracovava na evropskeé urovni);

kariérni poradci: predpokladame mozné vyuziti s ohledem na propojeni politik spravedlive
transformace s konkrétni individualni rovinou souvisejicich rekvalifikaci a rozsiteni povéedomi

o0 moznostech uplatnéni v dalsich odvétvich na zakladé podobnosti kvalifikacnich pozadavku a vyuziti
jiz ziskanych kompetenci mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi;

nevladni organizace: predpokladame zajem o vysledky s ohledem na agendu environmentalnich,
resp. klimatickych organizaci a kolektivt (nizkouhlikova transformace) zabyvajicich se problematikou
spravedlivé transformace (napt. Re-set, Asociace pro mezinarodni otazky, Hnuti DUHA, Greenpeace
atd.) a snahy sladit tyto cile se socialnimi ohledy. Vysledky jsou relevantni i pro organizace zabyvaijici se
otazkami dUstojné prace;

svazy zaméstnavatelt: vysledky jsou uplatnitelné v oblasti pramyslu a dopravy, napiiklad u Ceského
svazu primyslu a obchodu, Hospodaiské komory, pfipadné konkrétnich zaméstnavateld, kterych se
ustup od tézby uhli maze dotknout (at uz negativné, nebo v podobé prilezitosti pro rist ekonomickeé
aktivity v ramci transformace dotéenych regionu).
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21 TEORETICKE UKOTVENI: UHELNY PHASE-OUT,
SPRAVEDLIVA TRANSFORMACE A PRACE

Ukonceni tézby a energetického vyuzivani uhli je klicovou soucasti nizkouhlikové transformace v Ceské
republice i celosvétove. V CR bylo za rok 2021 spalovani uhli odpovédné za 30,61 milionu tun ekvivalentu
CO,, resp. 25,6 % celkovych ro¢nich emisi (Fakta o klimatu 2023). Zaroven k roku 2022 ¢inila zaméstnanost
v sektoru tézby uhli pres 8 500 osob (Cesky statisticky ufad 2023). Piestoze tato zaméstnanost v poslednich
dekadach kontinualneé klesala - z téméf 73 000 v roce 1993 (Cesky statisticky ufad 2023), koordinované
politiky tykajici se pfechodu pracujicich ze zanikajicich pracovnich mist v zasazenych regionech s vysokou
koncentraci uhlikové narocného primyslu dostaly novy impulz po roce 2021 v souvislosti s fondy
Evropské unie na spravedlivou transformaci (viz napt. Evropska komise 2022). Ptipad uvolnéné pracovni
sily v souvislosti s ukoncovanim tézby a energetického vyuziti uhli je navic relevantni i jako pfedobraz pro
dalsi odvétvi uzce spjata s tézbou a vyuzitim fosilnich paliv, jejichz transformaci lze ve svétle nizkouhlikove
transformace predpokladat. Jde naptiklad o pramysl ropny (rafinace ropy, doprava pohonnych hmot a jejich
prodej) nebo plynarensky pramysl (tézba zemniho plynu, jeho distribuce a prode;j).

Spolecnym jmenovatelem politik spravedlivé transformace je snaha o vyuziti transformac¢niho usili ke
snizeni, resp. neprohlubovani stavajicich socioekonomickych nerovnosti (Heffron a McCauley 2018). Proto
odbory, které se prirozené zacaly zabyvat problematikou pracujicich dotcenych novymi environmentalnimi
a klimatickymi politikami, zejména uzaviranim uhelnych dold, pfisly s pozadavky na zachovani pracovnich
prilezitosti pro ohrozené pracujici. Koncept spravedlive transformace pochazi z USA, kde odborafi

a aktivisté v 70. letech 20. stoleti reagovali na rostouci potfebu sladit nutnost pfechodu na environmentalnée
udrzitelnéjsi model ekonomiky a zachovani, resp. tvorbu novych a pro rozvoj dot¢enych regiont a lokalit
prospésnych pracovnich mist (Thomas 2021). Myslenka i praxe spravedlive transformace se nasledné
rozsitily do dalsich odborovych svazu a organizaci po celém svété. Dnes hraje spravedliva transformace
klicovou roli v globalnich diskuzich o mitigaci zmén klimatu a jejich socioekonomickych souvislostech.
Mezinarodni organizace, vlady, nevladni organizace, regionalni aktivisté a sami pramyslnici vénuji pozornost
tomuto konceptu, ktery si klade za cil formulovat transformacni politiky s aktivnéjsi ucasti vSech zapojenych
aktera.

Videalnim pripadé by nové moznosti pracovniho uplatnéni mely naplnovat pozadavky jak na
environmentalni udrzitelnost (viz napi. Bohnenberger 2022), tak na socialni udrzitelnost, zejména tzv.
dustojnou praci. Mezinarodni organizace prace (International Labor Organization, ILO) definuje, ze dUstojna
prace zahrnuje férovy prijem, socialni ochranu, moznost zapojeni do spolec¢nosti ¢i svobodu organizovani.
DuUstojna prace podle ILO pak stoji na ¢tyrech pilifich - socialni dialog, socialni ochrana, prava pfi praci

a zaméstnanost. Spravedliva transformace je pak takova transformace, ktera spolu se zelenéjsi ekonomikou
vytvafti i dustojné pracovni pfilezitosti pro vsechny a mimo jiné pfi hledani feseni zdaraznuije socialni
spravedlnost.

Vyjdeme-li z definice duistojné prace podle ILO pienesené do ¢eskeho kontextu ze strany CMKOS, jednim

z klicovych pozadavkua dustojné prace je ,[slocialni ochrana, kde je zietelna [...] ochrana pfi ztraté nebo
snizeni pfijmu z dGvodu nezaméstnanosti, nemoci, matefstvi, otcovstvi, stafi nebo v obtiznych zivotnich
situacich” (Cap 2016). To lze interpretovat i jako apel na podporu v pfipadé ztraty aktualniho pracovniho
mista vlivem strukturalnich promén ekonomiky - a na aktivni roli instituci odpovédnych za prislusné
transformacni politiky, napriklad z ges¢niho hlediska prislusna ministerstva ¢i ufady prace. V tomto kontextu
se jevi jako klicoveé zaméfit se na otazku rekvalifikaci.

Aktualni védecka debata kolem spravedlivé transformace si nicméné vsima dvousec¢né role rekvalifikaci
jako ,vseléku” (Carr 2023; Stein 2023). Carr (2023) argumentuje, ze spise nez se zaméiovat na robustni
rekvalifika¢ni programy je potfeba vychazet z toho, jakymi dovednostmi, znalostmi ¢i kompetencemi
potencialné ohrozeni pracuijici jiz disponuiji a které se daji v ramci transformacniho usili mobilizovat ku
prospéchu rozvoje dot¢enych regiont v Sirokém slova smyslu zvy$ovani kvality zivota. Podle autorky
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dokonce nemusi jit ani nutné o dovednosti a zkusenosti ziskané dosavadni placenou praci. Priklady mohou
k prosperité, zvysovani kvality zivota a zvelebovani dané lokality a jde pfitom o smysluplnou a distojnou
praci. Pristup, jenz navrhuje Carr, se nemusi vylu¢ovat ani s ¢astou snahou strategii spravedlive transformace
mobilizovat uvolnénou praci v sektorech zeleného primyslu, jde-li napfiklad o komunitni obnovitelnou
energetiku.

Opét v souladu se snahou vyuzit existujici dovednosti a zkusenosti ohrozenych pracuijicich, avsak nikoli
nutné piimo na trhu préace, jak jej zname, je napriklad koncept , postprace” (postwork; viz Hoffmann a Frayne
2022; Gerold et al. 2023). Postwork argumentuje, Zze koncept prace vyménou za mzdu - Ustfedni organiza¢ni
princip modernich pramyslovych spole¢nosti - by mél byt ve svétle technologického pokroku a soucasné
rozporuplnych environmentalnich dopadu jednostranného zameéfeni ekonomik na zvysovani objemu vyroby
pitehodnocen nebo rovnou prekonan (Hoffmann a Frayne 2022, s. 2). O konkrétnich alternativach se vedou
diskuze. Priklady mohou byt zkraceni pracovni doby (v ponékud méné radikalnim kontextu, ale vztazeno

ke spravedlivé transformaci viz Muller 2023), garance pracovnich mist (viz napf. Murray a Forstater 2018)
nebo zakladni nepodminény pfijem (viz napt. Lawhon a McCreary 2020). Vydat se smérem navrhovanym
.postworkovymi” autory by pochopitelné znamenalo zasadné preorientovat pojeti transformacnich

politik. Vyhodou vsak muze byt, podobné jako navrhuje Carr, smysluplné uplatnéni existujicich zkusenosti
ohrozenych pracuijicich a v dusledku naptiklad i zvyseni podpory transformacniho usili.

At uz ma spravedliva transformace usilovat ,jen” o minimalizaci rekvalifika¢nich pozadavkU, nebo vyuzije
moment odklonu od fosilnich paliv k vyzkouseni jinych modeltl organizace prace, prehled o existujicich
kvalifikacnich profilech (dovednostech, znalostech, vzdélani ¢i kompetencich) a preferencich pracujicich
ohledné alternativniho pracovniho uplatnéni je klicovy pro jeji hladky prabéh.’ V ramci strategii spravedlivé
transformace, ale i v akademicke literature je vSak piekvapivé malo prostoru vénovano diskuzi o konkrétnich
vhodnych pracovnich mistech nebo ¢innostech, které pripadaji v uvahu. Dle studie Cerny a Luckeneder
(Ib.r]) se existuijici literatura ¢asto omezuje na obecna tvrzeni, jako je vytvareni pracovnich mist v ,zelenych”
nizkouhlikovych odvétvich, ¢asto implicitné naznacuijici, ze obnovitelné zdroje energie jsou nahradou
fosilnich paliv nejen jako energeticky zdroj, ale i z hlediska vytvareni pracovnich mist. Naptiklad v ramci
Zelené dohody Evropske unie (Green Deal) se piredpoklada tvorba novych pracovnich mist v oblasti
vyroby energie z obnovitelnych zdrojl, renovace bytového fondu, vefejné dopravy, budovani a udrzby
nizkouhlikové energetické infrastruktury a ve sluzbach (Storm 2020).

Mapovani dopadl ukon¢ovani tézby uhli na pracovni mista také ¢asto opomiji dopady v dodavatelskych

a odbératelskych fetézcich. Kvali nim se dopady na pracovni trh mohou prendaset i relativné daleko od

tzv. strukturalné znevyhodnénych uhelnych regiond, na které se plany spravedlivé transformace zaméruji
(v kontextu CR Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj). Pfestoze piesna mira téchto tzv. nepfimych
dopadl na zaméstnanost zavisi predevsim na schopnosti konkrétnich odveétvi nahradit pripadné

vypadky dodavek z/do sektoru tézby uhli, vyzaduje komplexni pfistup ke spravedlive transformaci jejich
zohlednéni, a to idealné vcetné co nejdetailnéjsiho geografického rozlozeni. Odhady neptimych dopad
na zaméstnanost se zabyvaji jak bottom-up studie konkrétnich regiont (napft. Frankowski et al. 2023)
vyuzivajici data v konkrétnim regionalnim kontextu, tak top-down studie na urovni jednotlivych zemi (Oei et
al. 2020; Vogt-Schilb a Feng 2019; Alves Dias et al. 2018). Vyhodou top-down pristupu, ¢asto vyuzivajiciho
systém narodnich uc¢tl a input-output (I0) modelovani, je relativné snadna aplikace, moznost zobecnéni

a globalni dosah odhadovani neptimych efektt na zaméstnanost. Nevyhodou je ¢asto ztrata detailu ve
smyslu geografického rozlozeni efektt na urovni nizsi nez jednotlivych zemi a neschopnost rozlisit konkrétni
pracovni mista a potencialné ohrozené subjekty (firmy).

1 Zhlediska terminologické piehlednosti dale vyuzivame termin ,kvalifikace”, pfipadné ,kvalifikacni profil”, kterym oznacujeme
souhrnné nabyté znalosti, dovednosti, schopnosti, kompetence, zku$enosti ¢i vzdelani. V kontextu analyzy predstavené v této zprave
dale specifikujeme jednotlive dimenze kvalifikacniho profilu pracujicich v kapitole Metodologie.
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V kontextu probihajici védecké debaty o spravedlivé transformaci je tedy ambici zpravy preklenout vyse
zminéné vyzvy jak s poskytnutim detailnich informaci tykajicich se konkrétnich dostupnych a preferovanych
alternativ k pracovnim mistum potencialné ohrozenym uhelnym phase-outem, tak s mapovanim jejich
prostorového rozlozeni.

2.2 DEFINICE POJMU?

V této podkapitole specifikujeme vyznam pojm, které jsou klicové pro porozumeéni realizované analyzy.
Vysvétleni se tedy tyka predevsim termin(, s nimiz operuje kapitola 3 (Metodologie), ale které se objevuiji i ve
zbylych ¢astech textu. Pro specifické terminy pouzité vyhradné v dil¢ich ¢astech textu zpravy viz vysvétleni
pfimo v ramci prislusnych podkapitol.

Pojmy k 10 modelovani a identifikovani prostorového rozlozeni potencialné ohrozenych
pracovnich mist (zejména podkapitoly 3.1 a 3.2):

Systém narodnich uc¢td (System of National Accounts, SNA)

SNA je komplexni statisticky ramec, ktery slouzi k analyze a méfeni hospodarske aktivity a vyvoje ekonomiky.
Slouzi jako mezinarodni standard Organizace spojenych narod (OSN) a jeho hlavnim cilem je poskytovat
systematicky a srovnatelny zptsob zaznamenavani, méfeni a analyzy ekonomickych dat. SNA obsahuje
rizné ucetni systémy, véetné uctu narodniho pfijmu, uctu narodni spotieby, uctu kapitalu a financi a dalSich.
Tyto ucty zachycuiji tok penéz a statkl mezi rznymi sektory ekonomiky, véetné domacnosti, podnikd, vliady
a zahrani¢niho obchodu. SNA obsahuije klasifikace ekonomickych aktivit, jako jsou NACE pro odvétvi a ISCO
pro povolani (viz nize).

Dodavatelské retézce

Dodavatelsky fetézec predstavuje proces dodavani surovin, komponent, zbozi nebo sluzeb pro vyrobu
produktu ¢i poskytovani sluzby daného odvétvi. Zahrnuje vSechny aktivity, které vedou k zajisténi
potifebnych zdroju pro vyrobu ¢i provoz. V kontextu zpravy pouzivame termin pro oznaceni slozeni vstupu
z odveétvi dodavaijicich své sluzby nebo produkty do analyzovaného sektoru tézby uhli.

Odbératelské retézce

Odbératelsky retézec zahrnuje prodej, resp. distribuci a dodavky vyrobkl nebo sluzeb z daného odvétvi
dalsim uzivatelam (naptiklad jinym odvétvim, domacnostem, export atd.). V kontextu této zpravy se jedna
pfedevsim o odvétvove slozeni prodeju z daného sektoruy, tj. v tomto pripadeé tézby uhli.

NACE (Nomenclature of Economic Activities, nomenklatura hospodarskych éinnosti),

resp. CZ-NACE

NACE je mezinarodni klasifikace, ktera slouzi k definovani a kategorizaci ekonomickych aktivit a odvétvi.
NACE klasifikace sektort rozdeluje hospodarskeé aktivity do riznych urovni kategorii na zakladé podobnych
charakteristik a provadi jejich hierarchické usporadani. Pro potfeby analyzy byla vyuzita varianta CZ-NACE,
ktera je ceskou verzi (narodnim prizptisobenim) klasifikace NACE s Upravou nazvu ¢i kategorii odvétvi, jez
jsou relevantni pro ceskou ekonomiku.

2 Pro sestaveni definic byly autorske reserse misty doplnkoveé kombinovany s vyuzitim nastroje ChatGPT (nasledné probéhly autorské
revize vygenerovanych definic).
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Input-output model

10 modely jsou ekonomickeé modely, v ramci nichz je ekonomika rozdélena do rtznych sektort a které slouzi
k analyze meziodvétvovych ¢i meziproduktovych vztahU. Zachycuji tok zbozi, sluzeb a vyrobnich prostiedku
a identifikuiji, kolik zbozi a sluzeb je vyrobeno v jednom odveétvi a kolik je spotfebovano v jinych odvétvich.
Tabulky vstupt a vystupU - zaklad 10 modell - obsahuji matematickou reprezentaci tokt zbozi a sluzeb.

|10 modely jsou uzite¢né mimo jiné pro analyzu dopadd zmeén v ekonomice, napfiklad zmén v zaméstnanosti.

Pojmy k mapovani preferenci pracujicich realizovanému pomoci dotaznikového $etieni (zejména
podkapitola 3.3) a k analyze blizkosti kvalifika¢nich profilii (zejména podkapitola 3.4):

ISCO (International Standard Classification of Occupations, Mezinarodni standardni klasifikace
povolani), resp. CZ-ISCO

ISCO je mezinarodni klasifikace zaméstnani vytvorena ILO, v niz jsou jednotliva povolani rozdélena do
kategorii podle druhu vykonavané prace a urovné dovednosti, kterou jejich vykon vyzaduje. ISCO umoznuje
kategorizaci rtznych povolani na zakladeé jejich charakteristik a naplné prace (napf. urovné kvalifikace,
oblasti ¢innosti, odveétvi a dalsich faktor(). Pro analyzu byla vyuzita narodni varianta klasifikace CZ-1SCO,
uzplsobena pro kategorizaci povolani v Ceské republice.

Narodni soustava povolani (NSP)

NSP je prabézné vyvijeny verejné dostupny katalog popist povolani, ktery je primarné nastrojem pro zvyseni
mobility pracovnich sil na zakladé potteb trhu prace identifikovanych zameéstnavateli a odborniky na trhu
prace. Jeho ucelem je mimo jiné , poskytovat informace o pozadavcich na vykon jednotlivych povolani” ¢i
.poskytovat data potiebna pro parovani nabidky a poptavky volnych pracovnich mist” (Ministerstvo prace

a socialnich véci 2017b).

Centralni databaze kompetenci (CDK)

CDK je systém pro spravu znalosti, dovednosti a mekkych kompetenci Ministerstva prace a socialnich véci
CR (MPSV). Kompetence definuje jako souhrn znalosti, dovednosti, schopnosti, postoju a hodnot, které
umoznuiji uplatnéni a rozvoj jednotlivce. Pouziva se k popisu pozadavkl na pracovnika v Narodni soustavé
povolani (NSP). Kompetence popisované v ramci CDK popisuji piedpoklady pro vykon ¢innosti, v tomto
pripadé pracovni ¢innosti (Ministerstvo prace a socialnich véci 2017a).

Potencialné ohrozena pracovni mista

Potencialné ohrozena pracovni mista oznacuji takova pracovni mista, ktera se nachazeji v podnicich

v sektorech potencialné ohrozenych uhelnym phase-outem (sektor tézby uhli a jeho dodavatelské

a odbératelskeé retézce) a u nichz lze predpokladat jejich zanik nebo zasadni zménu naplné prace vlivem
uhelného phase-outu (vice viz podkapitola 3.1).

Pracujici (x zaméstnanci)

Jako pracuijici oznac¢ujeme souhrnné vsechny osoby, které jsou vazané rznymi druhy pracovnich pomeért
k vykonu ur¢ité pracovni ¢innosti (tedy napt. zaméstnanci, osoby samostatné vydélecné ¢inné, osoby
pracujici na zakladé dohody o provedeni prace apod.).

Kvalifikaéni profil

Kvalifikacni profil je soubor narokd na vykon ur¢itého povolani. V této zpravé pod oznac¢enim kvalifikacni
profil rozumime soubor nasledujicich pozadavku (viz nize): pozadavky na vzdélani, pracovni/odborné
kompetence, véeobecné dovednosti a mékké dovednosti.
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Pozadavky na vzdélani

Jedna se o kvalifikacni pozadavek, ktery uvadi, jaky stupen a obor skolniho vzdélani vybavuje jeho drzitele
pro vykon daného povolani. Narodni soustava povolani, z niz jsme ¢erpali data pro analyzu, uvadi tyto
kvalifika¢ni pozadavky ve dvou stupnich - ,nejvhodnéjsi” a ,vhodne”.

Pracovni/odborné kompetence

Pracovni/odborné kompetence jsou souborem dovednosti a znalosti, které tvori pfipravenost pracujici osoby
zastavat naroky kladené na vybrané povolani. Pracovni dovednosti popisuji schopnost vykonavat v praxi
pracovni ¢innosti klicove ¢i specifické pro dané povolani. Odborné znalosti podchycuiji teoreticke védomosti
nutné pro vykon tohoto povolani. V kontextu zpravy pouzivame vice (na rozdil od oficialnino nazvoslovi NSP)
pojem ,pracovni kompetence” nez,,odborné kompetence” pro odliseni faktu, ze jde o kompetence potiebné
pro vykon pracovniho mista na trhu prace.

Vseobecné dovednosti

VSeobecné dovednosti jsou takové dovednosti, které jsou uplatnitelné napfi¢ obory a nesouviseji pouze

s ur¢itym druhem povolani. Jedna se napriklad o pocitacovou zpusobilost, jazykovou vybavenost ¢i pravni
povédomi.

Mékkeé dovednosti

Mékké dovednosti jsou souborem dovednosti, které vybavuiji ¢loveka ke kvalithimu vykonu prace

v jakémkoli oboru ¢innosti. Nejsou vazané na urcitou odbornost ¢i vzdélani. Jedna se o dovednosti napfiklad
z oblasti komunikace, vedeni lidi, koncepc¢niho ¢i kreativnino mysleni, zvladani stresu apod.

Preference

V této zprave vyuzivame pojmu preference pro vyjadreni pracujicich ohledné vybeéru dalsiho profesniho
smérovani v pfipadé ohrozeni jejich aktualniho pracovniho mista.
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3.
METODOLOGIE




Tato kapitola popisuje metody vyuzité v analyze prostorového rozlozeni potencialné ohrozenych pracovnich
mist a zjistovani preferovanych a nejblizsich dostupnych moznosti alternativnich pracovnich uplatnéni

ze strany dot¢enych pracuijicich. Nejprve vyuzivame 10 model k ur¢eni nepfimo zranitelnych odvetvi

v dodavatelském a odbératelskem fetézci sektoru teézby uhli. Poté pracujeme s dostupnymi statistikami na
urovni podniku a dalsimi daty k sestaveni odhadu geografického rozlozeni dopadt uhelného phase-

-outuy, které se mohou odehrat mimo primo strukturalne postizené regiony. Nasledné zjistujeme preference
pracuijicich tykaijici se alternativniho pracovniho uplatnéni v pfipadé ohrozeni jejich aktualniho pracovniho
mista uhelnym phase-outem a na zakladé porovnani kvalifikacnich profilti (pozadavku() hledame nejblizsi
dostupné alternativy potencialné ohrozenych pracovnich mist.

31 IDENTIFIKACE NEPRIMO OHROZENYCH ODVETVI

Jako prvni krok k vyhodnoceni celkového mozného rozsahu a charakteru potencialné ohrozenych
pracovnich mist bylo potifeba provést identifikaci sektort nejvice zasazenych v pripadé, ze by doslo

k ukonceni tézby uhli. Za vyuziti systému narodnich uc¢tt v podobé 10 tabulek jsme identifikovali pocet
potencialné dotcenych zaméstnancu nejen primo v samotném odvetvi tézby uhli, ale také nepfimo v jeho
(1) nejvyznamnéjsich dodavatelskych odvétvich a (2) nejvyznamnéjsich odbératelskych odvétvich. Zvoleny
pfistup vychazi z predpokladu, ze poméry dodavek do sektoru tézby uhli a odbért z tohoto sektoru mohou
priblizné odpovidat poctu pracujicich v danych nepfimo ohrozenych odvétvich propojenych dodavkami

a odbéry se sektorem tézby uhli. Limity tohoto pristupu diskutujeme na konci podkapitoly.

V prvnim kroku jsme vyuzili 10 model IMPACTECH_CZ (Cerny et al. 2020), postaveny na multiregionalni
input-output databazi EXIOBASE 3 (Stadler et al. 2018), v podobé symetrickych meziodvétvovych 10 tabulek
pro detekci vazeb mezi odvétvim tézby uhli a jeho dodavateli a odbérateli. Symetrické meziodvétvové

10 tabulky jsou vhodnym ramcem pro podobny typ analyzy, nebot poskytuji prehled o transakcich mezi
hospodarskymi odvétvimi napfi¢ celou ekonomikou (véetné importl a exportu), a zachycuji tedy jak
dodavatelskou, tak i odbératelskou ¢ast hodnotoveého retézce analyzovaného odveétvi. EXIOBASE 3 pak
vyuziva klasifikace NACE rev. 1, odpovidajici rozpisu odvétvi CZ-NACE, a disponuje podrobnym odvétvovym
rozlisenim vcetné samostatného odveétvi tézby uhli.

Nejzranitelnéjsi odvétvi jsme urcili pomoci tzv. technickych (vstupnich; Miller a Blair 2009, s. 16) a aloka¢nich
(vystupnich; Miller a Blair 2009, s. 543) koeficient odvétvi tézby uhli. Technicke koeficienty udavaji pomér
toho, jakou ¢ast celkoveé produkce odveétvi tézby uhli tvofi vstupy z riznych dodavatelskych odveétvi.
Alokacni koeficienty udavaji pomer, jakou ¢ast celkove vyroby daného odvétvi tvofi nakupy z riznych
odbeératelskych odvétvi. Oznacime-li vektor technickych koeficientl a pro analyzovany sektor i (v tomto
pripadé tedy tézbu uhli) a dodavatelskeé sektory j, pak a, =z, /xj, kde z,; Znamena dodavky ze sektort i
doj; a X, oznacuje celkovou produkci nakupujiciho sektoru j. Podobne ozna¢me vektor alokacnich
koeficientt b pro analyzovany sektor i (tézbu uhli) a odbératelske sektory j, pak bl.j =z, /x ,kde 7, ZNamena
dodavky ze sektoru i do sektoru j ; a x, celkovou produkci prodavajiciho sektoru i.

Pote jsme seradili nejvétsi odbératele a dodavatele sektoru tézby uhli a porovnali velikost dodavek, resp.
odbéru s velikosti produkce daného dodavatelského, resp. odbératelského sektoru. Jako nejzranitelnéjsi
byla timto zplsobem vyhodnocena odvétvi, ktera jsou nejvetsimi dodavateli, resp. odbérateli odvétvi tézby
uhli a zaroven tyto dodavky, resp. odbéry tvori vyznamnou ¢ast jejich produkce. V pripadé dodavatelskych
odveétvi byla hranice podilu dodavek do tézby uhli vs. nakupt tézby uhli zdaného dodavatelského odveétvi
stanovena na 1 % celkové produkce daného odvétvi. V pripadé odbératelskych odvétvi byla zvolena
prahova hodnota 10 %. Vys$si prahova hodnota byla zvolena zejména s ohledem na vyrazné nizsi diverzifikaci
nakupu z odveétvi tézby uhli nez v ptipadé dodavek do tohoto odveétvi (nakupy jsou vysoce koncentrované

v nékolika malo odvétvich).

16



Takto se nam podarilo vybrat pét odvétvi nejvice navazanych na sektor tézby uhli, u nichz lze predpokladat,
ze by se v pfipadé uhelného phase-outu jednalo vzhledem k jejich obchodnim vazbam se sektorem tézby
uhli o nejvice nepfimo zasazena odvétvi. Identifikovana odveétvi jsou uvedena v tabulce 1.

NACE NACE sektor Technicky koeficient Alokaéni koeficient
rev. 1kéd (dodavatelsky Fetézec) (sektoru tézby uhli) (pFislusného sektoru)
i63 Manipulgcgs nakladem; 6,09 % 1.21%
Skladovani

i60.1 Zelezni¢ni doprava 1,19 % 1,04 %
NACE NACE sektor Alokacéni koeficient Technicky koeficient
rev. 1kod (odbératelsky retézec) (sektoru tézby uhli) (prisluséného sektoru)
i40.11.a Vyroba elektfiny z uhli 28,98 % 24,94 %
i23.1 Vyroba koksarenskych vyrobku 11,80 % 72,99 %
i27.1 Vlyroba zeleza a oceli, feroslitin 11,21 % 11,76 %

Tabulka 1: Odvétvi nejvice navazana na sektor tézby uhli - nejvétsi dodavatelé a odbératele

Provedena kalkulace sice nerika, ze je ohrozeno proporcionalni mnozstvi pracovnich mist v takto
identifikovanych odvétvich, nicméné dava alespon predstavu o tom, Ze v zavislosti na substituovatelnosti
dodavek do sektoru tézby uhli, resp. odberu ze sektoru tézby uhli mize dojit ke komplikacim ekonomické
¢innosti identifikovanych odvétvi. To muze (av§ak rozhodné nemusi) mit zprostiedkovany dopad i na
pracovni mista v téchto odvétvich. | z tohoto ddvodu hovofime v analyze radeéji o ,potencialné ohrozenych
pracovnich mistech”, resp. ,potencialné ohrozenych/zasazenych odvétvich”.

3.2 IDENTIFIKACE PODNIKU Z PRIMO A NEPRIMO
OHROZENYCH ODVETVI

Druhym krokem analyzy bylo mapovani subjektt (podnikt) pasobicich v odvétvich, v nichz jsou

pracovni mista potencialné nejvice ohrozena. Kromé sektoru tézby uhli samotného se jedna o pét vyse
identifikovanych odvétvi z tabulky 1. Tento krok mél v ramci analyzy dvoji ucel: v prvni fadé slouzil pro
prostorové zmapovani potencialné ohrozenych pracovnich mist (skrze identifikaci konkrétnich firem
pusobicich v dotcenych odveétvich lze urcit mista jejich provozu a z néj odvodit pfiblizné rozlozeni
pracovnich mist, viz nize); a ve druhé fazi byly kontaktni udaje z databaze identifikovanych podnikl vyuzity
za ucelem kontaktovani pracuijicich, resp. zaméstnanc?® pro provedeni dotaznikového $etteni preferenci
dalsiho pracovniho uplatnéni v pfipadé ohrozeni jejich pracovniho mista.

3 Konkréetni status kontaktovanych osob nebyl zjistovan, vétsinou slo ale ztejmé pfimo o zaméstnance danych firem. | proto
v souvislosti s dotazniky (napf. v ¢asti 3.3) hovorime spise o zaméstnancich.

17



K identifikaci konkrétnich podnik(i jsme vyuzili udaje z Registru ekonomickych subjektti Ceského
statistického ufadu (Cesky statisticky ufad 2022). Registr obsahuje spolec¢nosti podle kodu klasifikace
CZ-NACE, ktere Ize spoijit s odvetvimi identifikovanymi jako nejvice ohrozené ukon¢enim tézby uhli.
Vyhodou sbéru dat z Registru ekonomickych subjektu je, ze registr obsahuje pribézné aktualizované udaje
o jednotlivych podnicich vcetné poc¢tu zaméstnancu. Urcitou nevyhodou vsak je, ze ani na zakladé néj neni
mozné urcit, zda podniky v danych odvétvich skutecné registrovanou ¢innost aktivné provozuji a zda jsou
svou ¢innosti navazany na odveétvi tézby uhli jako dodavatelé, nebo odbératelé.

Bylo tak nutné databazi doplnit o informace z webovych stranek téchto podniku a pfipadné z regionalnich
seznamu podnikl (webové stranky okresu ¢i obce, kde podnik ptsobi atp.). Tento seznam byl dale doplnén
0 udaje o rozpéti poctu zaméstnancu, které dany subjekt sdruzuje. Udaje o poctu zaméstnancl pochazeji

z databaze CSU. Nasledné bylo zjistovano umisténi dotcenych subjektd na urovni okrest Ceské republiky.
Umisténi subjektll lze sledovat podle sidla spole¢nosti zapsaného v registru CSU, ovéem toto tridéni ¢asto
neodpovida realité, protoze sidlo spole¢nosti a jeho provozovna (¢i provozovny) mohou sidlit v jinych
okresech. Proto bylo dale nutné na strankach jednotlivych podnikl ¢i e-mailem zjistit, do jakého okresu
spada provozovna (Ci provozovny) daného subjektu.

K zjisténi poctu potencialné zasazenych pracujicich jsme vyuzili informaci z Registru ekonomickych
subjektu, kde se podniky zarazuji do pasma poc¢tu zaméstnancu. Z tohoto pasma jsme pro vypocet

vyuzili vzdy primeér poc¢tu zaméstnancu z daného pasma. U podnikd s vice provozovnami jsme tento
predpokladany pocet zaméstnancu rozdélili rovnomeérné mezi pocet provozoven v jednotlivych okresech
(v nékterych pfipadech jsou podniky s vice provozovnami zafazené v pasmu ,bez zaméstnancu” nebo
L.Neuvedeno”, a proto v nékterych okresech vychazi nizsi pocet zasazenych zaméstnancu i pres vy$si pocet
pusobicich provozoven). Tedy pokud jeden podnik ma napiiklad $est provozoven a kazdou v jiném okrese,
je celkovy pocet zaméstnancl podniku (prameér z pasma poc¢tu zaméstnancu) rozdélen do jednotlivych
okresu podle toho, kde se provozovny nachazeji.* Timto zplsobem doslo k ur¢eni po¢tu zamestnancu pro
kazdou pobocku v okresech a nasledné k secteni téchto poctl po okresech.

Diky tomuto postupu se nam podarilo zpfesnit pfedstavu o regionalnim dopadu ukonceni tézby uhli. Pro
interpretaci vysledku je v§ak nutné mit na pameéti limity, za kterych podobnym zpusobem pojata analyza
operuje. Analyza byla provedena za nasledujicich omezeni:

1. nebyla k dispozici presna informace, kolik zaméstnancU realné podnik ma (zname jen pasmo poctu
zaméstnancu, v némz je podnik zafazen, a tato pasma jsou pomérné $iroka);

2. nebyla k dispozici presna informace, kolik zaméstnancu pracuje na které provozovné (napf. vedeni
podniku v Praze vs. sklady ¢i prodejny v jinych regionech);

3. nenizfejmé, nakolik jsou konkrétni pracovni mista v danych podnicich mimo samotny sektor tézby uhli
ptimo navazana na dodavky do sektoru tézby uhli ¢i na odbéry z tohoto sektoru (jedna-li se pro podnik
o jednu z vice slozek, ¢i dokonce okrajovou slozku jeho ¢innosti, nemusi na néj ani na jeho zaméstnance
mit ukonc¢eni tézby uhli zasadni dopad, podafi-li se nalézt jiné vhodné zakazky). Ve ziejmych pripadech
(napt. zelezni¢ni doprava u firem, které nemaiji zjevnou souvislost s vozbou uhli) byly z databaze
prislusné podniky vyrazeny.

Identifikované mnozstvi tak lze interpretovat spise jako maximalni potencialni po¢et ohrozenych pracovnich
mist, a to s prihlédnutim k pomérné individualizované substituovatelnosti jednotlivych pracovnich mist
v zavislosti na konkrétni ¢innosti, podniku a sektoru.

4 Napriklad podnik EP Coal Trading ma provozovnu v okrese Praha a také pobocku v okrese Most. EP Coal Trading ma pramérem
uréeno 37 zameéstnancu, a proto se v kazdé pobocce zapocitava 18,5 v daném okrese (Praha/Most).
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Sestaveni souboru udaji o podnicich a pracujicich (v drtivé vétsiné ziejmé zaméstnanct) dotéenych
ukonc¢enim tézby uhli je logicky zavislé na dostupnosti udaju. Seznam skutecné ohrozenych podnikl
zavislych na tézbé uhli by bylo treba provést ovéienim aktualnosti informaci (napf. aktivni podnikani

v uvedeném oboru ¢innosti nebo umisténi provozoven podniku) ptimo u dot¢enych spole¢nosti, coz se
ukazalo vzhledem k limitované ochoté identifikovanych firem ke komunikaci jako relativné obtizné (vice viz
podkapitola 3.3). Tyto kroky spojené se ziskavanim relevantnich bottom-up dat ilustruji, pro¢ je pomérné
obtizné ziskat presné informace o pracujicich ohrozenych nizkouhlikovou transformaci.

3.3 DOTAZNIKOVE SETRENI ,PRACE PO KONCI UHLJ"

Tretim krokem analyzy bylo provedeni dotaznikového $etieni pomoci Dotazniku pro zamestnance -

Prace po konci uhli mezi zaméstnanci podnikl identifikovanych postupem popsanym v podkapitole 3.2.
Nasledujici ¢ast se vénuje sestaveni vzorku respondentt (zaméstnancu) a vyuziti odpoveédi z dotaznikl ve
zbytku analyzy. Dotaznik zjistoval preferované rekvalifikacni strategie v pfipadé, ze by byla pracovni mista
respondentl ohrozena v souvislosti s ukonc¢ovanim tézby uhli. Zameérili jsme se na zaméstnance ze vsech
potencialné ohrozenych odvétvi identifikovanych v podkapitole 3.1:, Tézba hnédého a ¢erného uhli”,
.Vyroba koksarenskych vyrobku”, ,Vyroba zeleza a oceli, feroslitin®, , Vyroba elektiiny z uhli”, ,Zelezni¢ni
doprava”, ,Manipulace s nakladem; Skladovani”. V ramci nich dotaznik cilil na véechny kategorie
zaméstnani CZ-1ISCO (mimo skupiny 0 - Zaméstnanci v ozbrojenych silach a 6 - Kvalifikovani pracovnici

v zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi, které nejsou pro analyzovana odvétvi relevantni):

— 1 - Zakonodarci a fidici pracovnici;

— 2 - Specialisté;

— 3 - Technicti a odborni pracovnici;

— 4 - Utednici;

— 5 - Pracovnici ve sluzbach a prodeji;

— 7 - Remeslnici a opravafi;

— 8 - Obsluha stroju a zarizeni, montéfi;

— 9 - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

Oproti mapovani blizkosti kvalifikacnich profilti (viz podkapitola 3.4), které se sousttedilo vyhradné na pozice
s evidentni pfimou souvislosti s tézbou uhli (at uz ptimo v sektoru tézby uhli, nebo v nepiimo zasazenych
sektorech), jsme se tak zaméili na $irsi vzorek, a to i vzhledem k dil¢imu zameéru dotaznikového Setieni
poodhalit subjektivné vnimany pocit ohrozeni pracovniho mista. Ten byl dle rozvahy resitelského tymu
relevantni i pro manazerské a administrativni pozice, nespecifické pro potencialné ohrozené sektory (na
rozdil od nutnosti pripadnych rekvalifikaci na sektorové specifickych pozicich, kterym se vénovalo mapovani
moznosti rekvalifikaci popsané v podkapitole 3.4). Ne ve véech kombinacich odvétvi a CZ-ISCO kategorii se
nam vs$ak podarilo respondenty ziskat, a nékteré kategorie proto zUstaly nezastoupeny.

Vybrané otazky z dotaznikoveého Setieni (otazky 1, 4, 7 a 8 - viz priloha 1, ¢ast Dotaznik) slouzily ke sbéru dat
tykajicich se preferenci a vnimanych moznosti pfipadného alternativniho pracovniho uplatnéni. Tyto otazky
byly vyuzity pii analyze moznosti a preferenci pracujicich z potencialné ohrozenych pracovnich mist (viz ¢ast
Vysledky, podkapitola 4.3). DUvodem zarazeni bylo, ze ackoli néktera alternativni pracovni mista mohou byt
blizka svymi kvalifikacnimi pozadavky, a slouzit tak jako vhodné dalsi pracovni uplatnéni, fada z nich nemusi
byt konkrétnimi pracujicimi preferovana. Z tohoto ddvodu jsme povazovali za uzite¢né doplnit top-down
pohled analyzy blizkosti kvalifikacnich pozadavku (viz podkapitola 3.4) dotazovanim samotnych pracuijicich,
resp. zaméstnancu.
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Kromé vyuziti odpovedi respondentu pro analyzu preferenci a moznosti pfechodu z potencialné ohrozenych
do alternativnich pracovnich mist jsme zjistovali, co preferované rekvalifikacni strategie ovlivniuje. Dotaznik
se proto zameil i na zjistovani sociodemografickych charakteristik respondentt a dalsich udaju, jez mohou
hrat pfi vybéru strategii roli. Tvorbé dotazniku proto predchazela formulace hypotéz, které odrazely tyto dil¢i
zamery. Formulovali jsme nasleduijici hypotézy:

— ¢im vyssi je vék zaméstnancu, tim mensi maji ochotu pustit se do nakladnéjsich rekvalifikacnich strategii;

— ¢im vys$si maji zaméstnanci ptijem, tim vy$si maji ochotu pustit se do nakladnéjsich rekvalifikacnich
strategii;

— ¢im vys$si maji zaméstnanci vzdélani, tim vys$si maji ochotu pustit se do nakladnéjsich rekvalifikacnich
strategii;

— ¢im vys$S$i maji zameéstnanci vzdélani, tim vétsi maji tendenci chtit smérovat do vyse kvalifikovanych
profesi v pfipadé ztraty aktualniho pracovniho uplatnéni;

— ¢im véts$i maji zaméstnanci tendenci smérovat do vyse kvalifikovanych profesi v ptipadé ztraty
aktualniho pracovniho uplatnéni, tim vyssi maji ochotu pustit se do nakladnéjsich rekvalifikacnich
strategii;

— ¢im vétsi maji zaméstnanci pocit ohrozeni (obav ze ztraty pracovniho mista), tim vétsi maji ochotu pustit
se do nakladnejsich rekvalifikacnich strategii;

— touha smeéfovat do vyrazné jiného odvétvi (CZ-NACE) a/nebo kategorie povolani (CZ-ISCO) souvisi
u zamestnancu s ochotou pustit se do nakladnéjsich rekvalifikacnich strategii;

— ¢im méné odborngjsi pracovni pozice zameéstnanci zastavaji, tim nizsi maji naroky na kritéria zameéstnani;

— ¢im méné odbornéjsi pracovni pozice zaméstnanci zastavaji, tim nizsi maji ochotu pro zmény pfi
ziskavani pracovniho mista.

Tyto hypotézy komentujeme v kapitole 4 (Vysledky). V ramci vyhodnoceni probehlo naptiklad korelovani
otazek 1 a7 (viz priloha 1, ¢ast Dotaznik - aktualni versus preferované odvétvi dle CZ-NACE) a otazek 4

a 8 (viz priloha 1, ¢ast Dotaznik - aktualni versus preferované pracovni zatazeni dle CZ-ISCO kategorie
zaméstnani). Na zakladé toho ziskal autorsky tym vyrazné presnéjsi predstavu o tom, jakym profesnim
smeérem se preferuji zameéstnanci z ohrozenych pozic dale ubirat nad ramec toho, jaké moznosti jim davaji
kvalifika¢ni pozadavky na ptipadna nahradni pracovni mista.

V pripadé dotaznikového $etieni jsme nejprve provedli resersi véech potencialnich pracovist (viz podkapitola
3.2), na kterych bychom mohli zastihnout pracuijici v dot¢enych odveétvich. Pii dohledavani kontaktt jsme
museli 51 subjektl z 328 vyse identifikovanych vyradit, jelikoz k nim nebyl dohledatelny zadny kontakt.
Postup osloveni byl nasleduijici:

— e-mail shrnuijici prosbu o $ifeni dotazniku v ramci firmy;
— nasledna urgence pfi absenci odpovédi;
— nasledna telefonicka urgence (byl-li kontakt k dispozici).

Je zfejmé, ze pri provadeni dotaznikoveého Setreni tak doslo k troji redukci vzorku respondentu:

(1) redukce kvuli nedohledani kontaktu na uvedené subjekty, (2) redukce zapfticinéna neochotou dotaznik
rozeslat zaméstnancum, (3) tzv. redukce negativnim samovybérem v pripadé, dostal-li se dotaznik

jiz k zaméstnanctim (neochota odpovidat). Konkrétni vysledek této redukce je vidét v ¢asti Vysledky
(podkapitola 4.2) a detailné v priloze 1 v ¢asti Preference zamestnanct ohledné pripadného dalsiho
pracovniho uplatnéni.
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3.4 ANALYZA BLIZKOSTI OHROZENYCH PRACOVNICH MIST
K OSTATNIM ALTERNATIVAM

Poslednim krokem analyzy bylo porovnani kvalifikacnich pozadavkt (profiltl) potencialné ohrozenych
pracovnich pozic s ostatnimi pracovnimi misty v ekonomice CR, ktera by mohla slouzit jako alternativni
pracovni uplatnéni ve snaze o minimalizaci rekvalifika¢nich naroku.

Data pro identifikaci pracovnich mist podle potencialné ohrozenych odveétvi jsme ziskali z databaze Narodni
soustavy povolani (NSP). V databazi je uvedeno 2665 pracovnich pozic na trhu prace CR. Tyto pozice jsou
popsany z hlediska ¢ty dimenzi kvalifikaci pro vykon daného povolani:

— pozadavky na vzdeélani;

— pracovni (odborné) kompetence;
— vSeobecné dovednosti;

— mekké dovednosti.

Pro identifikaci potencialné ohrozenych pracovnich pozic jsme vyuzili kategorie ,,Nazev pracovni pozice”
(asociovanou s CZ-ISCO kategoriemi a ru¢né propojenou s CZ-NACE sektory vyhodnocenymi jako
potencialné ohrozené, viz nize) a ,Popis pracovni pozice” (specifikujici obsah vykonu prace). Pracovni
pozice jsme roztfidili podle dvou kritérii:

1. spada-li pracovni pozice do nékterého z Sesti potencialné ohrozenych sektory;
2. potencial zaniku pozice ¢i vyrazné zmény v pracovni naplni dané pozice vlivem uhelného phase-outu.

Z hlediska prvniho kritéria - umisténi pracovni pozice v nékterém z ohrozenych sektort - bylo v prvni fazi
nutné prikrocit k parovani jednotlivych pracovnich pozic z NSP dle kategorii CZ-NACE. V databazi NSP
nejsou pracovni pozice roztiidéné dle kategorii CZ-NACE, se kterymi jsme pracovali, proto bylo nutné projit
v8echny ziskané pozice a podle jejich ndzvu a popisu vybrat ty, jez spadaji do ohrozenych odvétvi. Timto
postupem byly ze souboru vyfazeny pozice, které nespadaji do odvétvi,, Tézba uhli” ani do navazanych
dodavatelskych a zpracovatelskych odveétvi (, Vyroba koksarenskych vyrobku”, , Vyroba zeleza a oceli,
feroslitin®, , Vyroba elekttiny z uhli”, ,Zeleznicni doprava”, ,Manipulace s nakladem; Skladovani”).

V pripadé druhého kritéria - potencialu zaniku ¢i vyrazné zmeény v pracovni naplni konkrétni pracovni
pozice - bylo nutné provést rozvahu (na zakladé popisu naplné pracovni pozice) tykajici se specificnosti
kvalifika¢nich pozadavkl v dané pozici. Posuzovali jsme jednotlivé pracovni pozice podle toho, zda se
jedna o pracovni pozici s univerzalnimi kvalifikacemi, které |ze pfi zaniku ¢i zméné obsahu pracovniho
mista snadno uplatnit i v jiném odvétvi, nebo o pracovni pozici se specifickymi kvalifikacemi vazanymi na
charakteristiku ohrozeného odvétvi. Pozice s univerzalnéji uplatnitelnymi kvalifikacemi (tj. napti¢ sektory)
jsme ze souboru vyradili. Jednalo se typove o tyto pozice:

— manazerské a administrativni pozice (napf. manazer provozu);

— pozice vykonavajici inspekci (napt. bansky inspektor, ktery vykonava praci v zastoupeni statni instituce,
nikoli jako zaméstnanec podniku v ohrozeném odvétvi);

— pozice, které pracuiji az s produkty vazanymi na tézbu uhli (pozice v oblasti slévarenstvi a dalsiho
zpracovani vyrobku z kovu; vyroby elektrické energie z uhli; dopravy a skladovani, napf. slévarensky
technik, ru¢ni kovat, lisaf, technik provozu teplarny, logistik);

— pozice uplatnujici svou primarni odbornost z jiné oblasti v sektoru tézby uhli (napt. bansky zachranat,
ekolog, vyzkumny pracovnik).

Po vyfazeni téchto pozic ze souboru jsme ziskali 75 pracovnich pozic, které:

— se ptimo podileji na tézbé uhli nebo vykonavaji pomocné prace v tézbé (napft. hornik v dole, obsluha
stroju v povrchoveé tézbé, predak na povrchu, technik pripravy lomoveé tézby);
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— nejsou sice pfimo pozice podilejici se na tézbé uhli a souvisejicich pomocnych pracich, ale organizuiji
praci nebo fidi jeji parametry, a lze proto pfedpokladat, ze mohou byt uhelnym phase-outem ovlivnény
(napt. barsky inzenyr pro hlubinnou tézbu);

— ptimo zpracovavaji material pochazejici z tézby uhli (napft. koksaf) nebo je na ném vykon dané pozice
technologicky zavisly (napft. hutnik) - tyka se pozic mimo samotny sektor tézby uhli.

Po zohlednéni téchto kritérii vypadla fada pracovnich mist z potencialné nepfimo ohrozenych sektor(, a to
pfedevsim vzhledem k nejistoté ohledné jejich pfimeé navaznosti na zpracovani materialu pochazejiciho

z tézby uhli. Soubor pracovnich mist, s nimz pracuje tato ¢ast analyzy, tak ma jiz od po¢atku omezengjsi
odveétvovy rozsah oproti rozsahu pozic, se kterymi zac¢inalo dotaznikové $etreni (viz podkapitola 3.3).

U dotaznikového Setreni doslo take k redukci vzorku respondent(, a tedy i zastavanych pracovnich

pozic, ovéem az ve fazi provadéni samotného Setieni v zavislosti na dosazeni respondentu z prislusnych
pracovnich pozic (v pripadé dotaznikového $etieni od poc¢atku agregovanych do CZ-NACE x CZ-ISCO
kategorii) - redukci vzorku negativnim samovybérem v kombinaci s nedostupnosti nékterych subjektt pro
potieby kontaktovani zameéstnancu. Konkrétné ze seznamu sektort vypadly v tomto kroku u analyzy blizkosti
kvalifikacnich profilti,, Vyroba elektfiny z uhli”, ,Zeleznicni doprava” a ,Manipulace s nakladem; Skladovani”.

Konkrétni pracovni mista jsme pro porovnani s vysledky dotaznikového $etreni ohledné preferovanych
alternativnich pracovnich uplatnéni sloucili do CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii. Propojovani pracovnich

pozic z NSP (disponuijicich zafazenim do CZ-ISCO kategorii) s kategoriemi CZ-NACE bylo provedeno ru¢né
na zakladé informaci z popisu ¢innosti jednotlivych pracovnich pozic. V ptipadé preferenci pracujicich

jsme pak vzali v ivahu pouze pozice s nenulovymi hodnotami (kde byli respondenti k dispozici). V dalsim
kroku tak bylo nutné vyradit 19 pozic, které nebylo mozné vyuzit vzhledem k absenci udaju v nékteré

z vyhodnocovanych dimenzi (preference z dotaznikoveho setieni + 4 dimenze blizkosti kvalifikacnich profilt
z dat NSP). Vysledna analyza blizkosti kvalifikacnich profilti tedy pracovala s nasledujicimi 10 kombinacemi
CZ-NACE a CZ-ISCO celkem 56 pracovnich pozic, kde existovala data jak pro preference z dotaznikového
Setteni, tak pro porovnani kvalifika¢nich pozadavkl na zakladé dat NSP:

— Tézbahnédého a ¢erného uhli - Ridici pracovnici a zakonodarci;

— Tézba hnédého a cerného uhli - Specialisté;

— Tézba hnédého a ¢erného uhli - Technicti a odborni pracovnici;

— Tézba hnédého a ¢erného uhli - Remeslnici a opravari;

— Tézba hnédého a cerného uhli - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi;

— Tézba hneédého a ¢erného uhli - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici;
— Vyroba koksarenskych vyrobkt - Obsluha stroju a zafizeni, montéri;

— Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Technicti a odborni pracovnici;

— Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Obsluha stroja a zafizeni, montéfi;

— Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

Konkrétni potencialné ohrozena analyzovana pracovni mista dle klasifikace NSP, pro ucely analyzy zatazena
v CZ-NACE x CZ-ISCO kategoriich, uvadime v tabulce 2.

NSP - nazev pozice

Bezpecnostni technik pro povrchovou tézbu

Bezpecnostni technik v podzemi

Bansky technolog specialista
Bansky projektant specialista
Bansky projektant

Dispecer dulni vyroby

Dulni méfic
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CZ-1SCO kategorie
Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici
Specialisté

Specialisté

Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici

Technicti a odborni pracovnici

CZ-NACE sektor

Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a ¢ermného uhli

Tézba hnédého a ¢erného uhli



NSP - nazev pozice

Dispecer dulni vyroby

Dulni méfic

Hornik pfedak rubani a razeni

Hlavni dulni mefic

Hornik v ostatnich ¢innostech v dole
Hornik kombajnér rubani a razeni
Mechanik dulni degazace

Obsluha stroju a zafizeni v dole

Predak na povrchu

Pomocny pracovnik v dole

Pomocny pracovnik v povrchoveé tezbé
Ridi¢ pasoveého vozu

Ridic kolesoveho nakladace

Ridic rypadla

Ridic¢ velkostroje

Strojnik tézniho stroje

Strelmistr v dole

Technicky dozor na povrchu

Technik technického rozvoje v dole specialista

Technicky dozor v podzemi

Technik pripravy vyroby povrchove tézby nerostnych

surovin

Technicky vedouci odstrelu

Technik udrzby téznijamy

Technik pipravy dulni vyroby

Technolog dulniho dila

Vedouci zavodni banské stanice

Vrta¢ v dole

Vedouci tézebniho a upravarenského provozu
Vedouci vétrani

Vedouci dulni klimatizace

Vedouci dulni degazace

Zavodni

Z&vodnilomu 2

Z&vodnidolu

Zavodnilomu 1

Zavodnilomu 1

Dulni elektrikar silnoproudych zafizeni

Dulni zamec¢nik

Elektromechanik v dole

Projektant instalaci elektrickych zafizeni v tezbé

Technik dozoru elektrickeho zatizeni TZ v tézbé

CZ-1SCO kategorie

Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Specialisté

Obsluha stroju a zafizeni, montefi
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Technicti a odborni pracovnici
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Obsluha stroju a zafizeni, montefi
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Remeslnici a opravari

Technicti a odborni pracovnici
Specialisté

Technicti a odborni pracovnici
Specialisté

Remeslnici a opravari

Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici
Obsluha stroju a zafizeni, montefi
Technicti a odborni pracovnici
Specialisté

Technicti a odborni pracovnici
Specialisté

Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici
Zakonodarci a fidici pracovnici
Technicti a odborni pracovnici
Remeslnici a opravafi

Remeslnici a opravari

Technicti a odborni pracovnici
Technicti a odborni pracovnici

Technicti a odborni pracovnici

CZ-NACE sektor

Teézba hnédeého a cermého uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermého uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédeho a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédeého a cermého uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédeého a cermého uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédeého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermého uhli
Teézba hnédeého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédeého a ¢ermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédeého a ¢ermného uhli

Tézba hnédeého a ¢erného uhli

Tézba hnédého a ¢cerného uhli

Teézba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a ¢ermného uhli
Tezba hnédého a cermého uhli
Teézba hnédého a ¢erného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermého uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a ¢ermného uhli
Tezba hnédého a cermého uhli
Teézba hnédého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli
Teézba hnédého a cermného uhli
Tezba hnédého a cermného uhli

Tézba hnédeho a ¢erného uhli
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NSP - nazev pozice
Hornik rubani a razeni
Koksar obsluha baterii

Koksar obsluha chemicke ¢asti koksovny

CZ-1SCO kategorie
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

CZ-NACE sektor
Tézba hnédého a cerného uhli
Vyroba koksarenskych vyrobku

Vyroba koksarenskych vyrobku

Hutnik tavi¢ nezeleznych kovu Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Vyroba zeleza a oceli, feroslitin

Hutni technik operator Technicti a odborni pracovnici Vyroba zeleza a oceli, feroslitin

Hutnik v recyklaci nezeleznych kovu Obsluha stroju a zafizeni, montefi Vyroba zeleza a oceli, feroslitin

Hutnik pripravar vsazky aglomerace Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Vyroba zeleza a oceli, feroslitin

Hutnik vysokopecar Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Vyroba zeleza a oceli, feroslitin

Hutnik tavi¢ oceli Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Vyroba zeleza a oceli, feroslitin

Pomocny pracovnik v hutnictvi a slévarenstvi Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Vyroba zeleza a oceli, feroslitin

Tabulka 2: Potencialné ohrozené pracovni pozice vybrané pro analyzu blizkosti kvalifikacnich pozadavku s ostatnimi pracovnimi
pozicemi; pfevodnik pracovnich pozic z NSP na CZ-NACE x CZ-ISCO kategorie

Dalsim krokem bylo provedeni samotné analyzy blizkosti kvalifika¢nich pozadavkl pracovnich

pozic z ohrozenych odveétvi - profese z tabulky 2 - s ostatnimi pracovnimi misty. Analyzovali jsme

blizkost kvalifikacnich profilt vybranych profesi k ostatnim pracovnim pozicim v databazi NSP (mimo

56 analyzovanych a 19 nami vyfazenych profesi obsahuje databaze NSP dalsich celkem 2590 profesi,
celkem tedy 2665, z nichz néktere jsou ale jiz neaktualni; celkem jsme tedy pracovali s 56 potencialné
ohrozenymi a 2284 ostatnimi pracovnimi misty) ve ¢tyfech dimenzich: (1) pozadavky na vzdélani

(48 celkem), (2) pracovni (odborné) kompetence (668 celkem), (3) véeobecné dovednosti (8 celkem),

(4) mekkeé dovednosti (19 celkem). Tabulka 3 nize uvadi konkrétni polozky ve trech ze ¢tyt analyzovanych
dimenzi podobnosti kvalifika¢nich pozadavk(l u mapovanych pracovnich pozic (seznam kompetenci dle
NSP, se kterymi byla analyza provedena, je vzhledem k prilisné podrobnosti k dispozici na vyzadani).

U kazdé ze ¢tyt dimenzi NSP nabyva kazda polozka (dimenze, kvalifikace...) - viz tabulka 3 - u jednotlivych
pracovnich pozic riznych hodnot v zavislosti na tom, jak vyrazne je tato polozka pro vykon dané prace
potiebna (0-1 u pozadavkl na obory vzdélani; 1-8 u pracovnich/odbornych kompetenci v pripadé
disponovani danou kompetenci a 0 v pfipade, ze kompetence neni relevantni; 0-3 u véeobecnych
dovednosti; 0-5 u mékkych dovednosti). Analyza blizkosti kvalifikacnich pozadavkU probéhla pomoci
vypoctu tzv. stredni kvadratické odchylky (RMSD, Root Mean Square Deviation), ktera méti rozdily mezi
hodnotami pomoci kvadratického prameru téchto rozdild. Poté jsme hodnoty kvadratickych odchylek
secetli, abychom pro kazdou z analyzovanych potencialné ohrozenych pracovnich pozic ziskali jeden
slozeny koeficient (odchylku) pro kazdou ze ¢tyt dimenzi. V ramci RMSD plati, ze ¢im nizsi je vysledny

k analyzované pozici (coz naznacuje nizsi naklady na rekvalifikaci).

Prakticky jsme pro kazdou vyhodnocovanou dimenzi k& rozdélenou po jednotlivych polozkach p (nabyté
¢iselné hodnoty potiebné pro vykon dané pracovni pozice - pfitomnost pozadavkl na jednotlivé obory
vzdélani u vzdélani; pfitomnost a intenzita pozadavkl na jednotlive kompetence u pracovnich/odbornych
kompetenci; pfitomnost a intenzita pozadavkui na jednotlivé dovednosti u véeobecnych a mékkych
dovednosti) a v ramci ni pro kazdé vyhodnocované potencialné ohrozené pracovni misto j nejprve spogitali
kvadratické hodnoty jako kzpj. Nasledné jsme spocitali RMSD pro kazdou dimenzi k a pro kazdé potencialné
ohrozené pracovni misto j pomoci souctu takto ziskanych hodnot vydéleného poctem alternativnich
pracovnich mist, ke kterym byla odchylka méfena, jako k].’”‘“’s = X" _ p,/m, kde n pfedstavuje pocet
vyhodnocovanych polozek p v ramci dané dimenze k a m pocet alternativnich pracovnich mist, k nimz se
odchylka méfi. Nakonec jsme sefadili ziskané hodnoty od nejmensi (nejmensi odchylka v kvalifikaénim
profilu) po nejvétsi (nejvétsi odchylka).
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Prestoze byla analyza provedena na urovni jednotlivych pracovnich pozic z NSP, pro potieby srovnani
vysledkU s preferencemi dalsiho profesniho sméfrovani pracujicich bylo nutné tato pracovni mista sloucit do
obecngjsich CZ-NACE x CZ-ISCO kategorii, podobné jako jsme ucinili pro analyzované potencialné ohrozené
pracovni pozice (viz tabulka 2 vyse). V rdmci tohoto sluc¢ovani bylo jesté jednou nutné vyradit nékteré
pracovni pozice z 2284 jinych nez potencialné ohrozenych pozic, které se nepodarilo v tomto kroku zaradit
do zadné z kombinaci CZ-NACE x CZ-ISCO (celkem 411 z 2284). Blizkost kvalifikacnich profilti tak byla
mérfena sice ke véem zahrnutym CZ-NACE skupinam (viz www.nace.cz) a CZ-1ISCO kategoriim (viz
WWW.Cz-isc0.cz), avsak v ramci nich nikoli k uplnému seznamu pracovnich pozic z databaze NSP.

Pozadavky na vzdélani (obory)

Architektura

Bez rozliseni skupiny

Biologicke obory

Doprava a spoje

Ekologie a ochrana zivotniho prostiedi

Ekonomie

Ekonomika a administrativa

Elektrotechnika, telekomunikac¢ni a vypocetni technika
Farmaceutické vedy

Filologicke vedy

Filozofie, teologie

Fyzikalni obory

Gastronomie, hotelnictvi a turismus

Geograficke obory

Geologicke obory

Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi
Chemickeé obory

Informatické obory

Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastl
Lékarske vedy

Matematicke obory

Obecna priprava

Obecne odborna priprava

Obchod

Vseobecné dovednosti

Ekonomicke poveédomi

Jazykova zpusobilost v anglictiné
Jazykova zpUsobilost v cestiné

Jazykova zpusobilost v dalsim cizim jazyce

Mékké dovednosti

Kompetence k aktivnimu pfistupu

Kompetence k analytickému mysleni

Kompetence k celozivotnimu vzdélavani
Kompetence k efektivni komunikaci

Kompetence k flexibilité

Kompetence k objevovani a orientaci v informacich

Kompetence k orientaci na zakaznika a uspokojovani zakaznickych potfeb

Kompetence k ovliviiovani a rozvijeni ostatnich
Kompetence k planovani a organizovani prace

Obory z oblasti historie

Obory z oblasti psychologie

Osobni a provozni sluzby
Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
Podnikani v oborech, odvétvi
Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie
Potravinafstvi a potravinaiska chemie
Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost
Publicistika, knihovnictvi a informatika
Socialni vedy

Specialni a interdisciplinarni obory
Stavebnictvi, geodézie a kartografie
Strojirenstvi a strojirenska vyroba
Telesna kultura, télovychova a sport
Technicka chemie a chemie silikatu
Teorie a déjiny umeni

Teorie vojenskeho umeéni

Textilni vyroba a odévnictvi

Umeéni a uzite umeni

Veterinarstvi a veterinarni prevence
Vojenske zdravotnictvi

Zdravotnictvi

Zemeédélstvi a lesnictvi

Zpracovani dreva a vyroba hudebnich nastroju

Numericka zpusobilost

Pocitacova zpusobilost

Pravni povedomi

Zpusobilost k fizeni osobniho automobilu

Kompetence k podnikavosti

Kompetence k feseni problému

Kompetence k samostatnosti

Kompetence k sebepoznani a porozuméni druhym
Kompetence k vedeni lidi

Kompetence k vykonnosti

Kompetence ke koncepcnimu mysleni
Kompetence ke kooperaci

Kompetence ke kreativité

Kompetence ke zvladani stresu a zatéze

Tabulka 3: Konkreétni polozky (dimenze) tfi analyzovanych dimenzi kvalifika¢nich pozadavkt pro vykon jednotlivych pracovnich pozic
z databaze NSP (pozadavky na vzdélani, véeobecné dovednosti, mékké dovednosti)
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4.
VYSLEDKY



41 PROSTOROVE ROZLOZENI PRACOVNICH MIST Z PRIMO
A NEPRIMO OHROZENYCH ODVETVI

Geograficke rozlozeni pfimo a nepfimo potencialné ohrozenych pracovnich mist popisuji obrazek 1
atabulka 4 nize. Je ziejmé, ze kdyz vezmeme v potaz potenciadlné ohrozena pracovni mista nejen ze sektoru
tézby uhli samotného, ale i zjeho dodavatelskych a odbératelskych tetézcl (resp. jejich vybér utvoreny za
predpokladli a omezeni uvedenych v podkapitole 3.1), rozprostiou se pripadné dopady uhelného phase-
-outu geograficky i do jinych mist nez jen do strukturalné znevyhodnénych uhelnych regiont. Ac¢koli ty
stale dominuji (napf. okres Sokolov v Karlovarském kraji, okresy Chomutov, Most, Teplice a Usti nad Labem
v Usteckém kraiji ¢i okresy Ostrava-mésto, Karvina a Frydek-Mistek v Moravskoslezském kraji), z mapy na
obrazku 1 je vidét i nékolik dalsich ,uzlovych okrest”, v nichz se soustredi pramysl v navazném odveétvi

. Vyroba elektfiny z uhli”.

Jedna se o okres Meélnik, kde sidli uhelna elektrarna Mélnik; okres Trutnov, kde sidli uhelnd elektrarna Pofici
sestavajici ze dvou provozU - elektrarna Pofici Il. a teplarna Dvur Kralové; okres Hodonin, kde sidli uhelna
elektrarna Hodonin; okres Pardubice, kde sidli uhelné elektrarny Chvaletice a Opatovice; a okres Rokycany,
kde sidli provozovny zelezaren Hradek a zelezaren Veseli. Tyto okresy predstavuji dalsi oblasti potencialné
zasazené uhelnym phase-outem, ve kterych lze také o¢ekavat vétsi pohyby na trhu prace a vyssi potrebu
rekvalifikaci pracovnikd. Mira pohybu na trhu prace v téchto regionech bude také zalezet na uspechu

v pfechodu na jiné zdroje energie v jednotlivych provozovnach a od toho se odvijejicim poctu zanikajicich
¢i ménicich se pracovnich mist v nich.

Potencialné ohrozena pracovni mista v sektoru tezby uhli a jeho dodavatelském a odbératelském fetézci dle
okresl
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Obrazek 1: Rozlozeni poctu potencialné ohrozenych pracovnich mist v sektoru tézby uhli a jeho nejvyznamnéjsich odbératelskych
a dodavatelskych odvétvich napfic okresy CR (logaritmicka skala)
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Okres

CZ0806 - Ostrava-mésto
CZ0803 - Karvina
CZ0422 - Chomutov
CZ0426 - Teplice
CZ0425 - Most

CZ0413 - Sokolov
CZ0206 - Mélnik
CZ0427 - Ustinad Labem
CZ0525 - Trutnov
CZ0645 - Hodonin
CZ0532 - Pardubice
CZ0326 - Rokycany
CZ0802 - Frydek-Mistek
CZ0534 - Usti nad Orlici
CZ0202 - Beroun
CZ0523 - Nachod
CZ0203 - Kladno
CZ0207 - Mlad4 Boleslav
CZ0712 - Olomouc
CZ0641 - Blansko
CZ0412 - Karlovy Vary
CZ0201 - Benesov
CZz0647 - Znojmo
CZ0635 - Zdar nad Sazavou
CZ0521 - Hradec Kralove
CZ0522 - Ji¢in

CZ0100 - Praha

CZ0325 - Plzen-sever
CZ0424 - Louny

CZ0317 - Tabor

CZz0421 - Decin

CZ0313 - JindfichUv Hradec
CZ020C - Rakovnik
CZ0204 - Kolin

CZ0511 - Ceska Lipa
CZ0208 - Nymburk
CZ0801 - Bruntal
CZ0322 - Klatovy
CZ0722 - Uherské Hradiste
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4111
3608
2527
2470
1404
1314
994
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750
527
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38
33
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24
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15
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Okres
CZ0314 - Pisek
CZ0642 - Brno-mésto

CZ0524 - Rychnov nad Knéznou

CZ0633 - Pelhfimov

CZ0512 - Jablonec nad Nisou

CZ0423 - Litomerice
CZ0513 - Liberec
CZ0411 - Cheb
CZ0533 - Svitavy
CZ0805 - Opava
CZ0205 - Kutna Hora
CZ0312 - Cesky Krumlov
CZ0315 - Prachatice
CZ0321 - Domazlice
CZ0643 - Brno-venkov
CZ020A - Praha-zdpad
CZ0531 - Chrudim
CZ0514 - Semily
CZ0634 - Trebi¢
CZ0323 - Plzen-meésto
CZ0324 - Plzen-jih
CZ0327 - Tachov
CZ0632 - Jihlava
CZ0723 - Vsetin
CZ0724 - Zlin

CZ020B - Piibram

CZ0311 - Ceské Budgjovice

CZ0316 - Strakonice
CZ0804 - Novy Ji¢in
CZ0631 - Havlickav Brod
Cz0715 - Sumperk
CZ0711 - Jesenik
CZ0209 - Praha-vychod
NA

Celkem

Tabulka 4: Odhad poc¢tu potencialne zasazenych zaméstnancu dle okresu

Pocet provozoven v okrese
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Na zéakladé dat sesbiranych ke zmapovani prostorového rozlozeni potencialneé ohrozenych pracovnich mist
bylo také mozné ocistit data k jejich sektorovému rozlozeni v péti vybranych nepfimo zasazenych odvétvich.
| zde je tteba mit na mysli, Ze se nejedna o pracovni mista, jimz hrozi ve svétle uhelného phase-outu
bezprostredni zanik, ale spise o0 maximalni pocet mist, kterych se uhelny phase-out muze néjak dotknout
proto, ze jsou alokovana v dodavatelském nebo odbératelském fetézci tézby uhli v podnicich, jejichz ¢innost
je néjak navazana na produkci z tézby uhli. Navrhujeme proto uvazovat o téchto pracovnich mistech jako

0 mnoziné pozic, kterym je tfeba vénovat v ramci spravedlivé transformace zvy$enou pozornost a v idealnim
pripadé konzultovat s konkrétnimi potencialné dotcenymi podniky, jakého poc¢tu pracovnich mist se

v jejich pripadé uhelny phase-out skute¢né muze dotknout, at uz v podobé zaniku, nebo vyrazné promény
naplné prace. Sektorovou alokaci potencialné ohrozenych pracovnich mist sestavenou na zakladé dat pro
zaméstnanost v jednotlivych podnicich dle provozoven po okresech (viz tabulka 4 vyse) popisuje obrazek 2.

Potencialné ohrozena pracovni mista dle sektorti
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Obrazek 2: Rozlozeni poc¢tu potencialné ohrozenych pracovnich mist v sektoru tézby uhli a jeho nejvyznamneéjsich odbératelskych
a dodavatelskych odvetvich dle sektort
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4.2 PREFERENCE PRACUJICICH OHLEDNE REKVALIFIKACI

V této podkapitole uvadime zvlast vysledky dotaznikoveého Setfeni zaméreného na zjistovani preferenci
pracuijicich z potencialné ohrozenych pracovnich mist tykajicich se pfipadného budouciho pracovniho
uplatnéni. Zatimco fada z téchto vysledkl piinasi samostatna relevantni zjisténi (odpovédi na hypotézy
prezentované v podkapitole 3.3), hlavnim smyslem této ¢asti je doplnit analyzu blizkosti kvalifikacnich
profilt prezentovanou v podkapitole 4.3 o kontext preferenci ohledné rekvalifikacnich strategii zaméstnancu
z potencialné ohrozenych pracovnich mist.

Vzhledem k limitovanému vzorku zaméstnanci, ke kterému se podafrilo autorskému tymu dostat
(viz nize), se jedna spise o indikativni sondaz a ani p¥i nejlepsi vili nelze vysledky povazovat za
reprezentativni a vtomto smyslu je vykladat. Vysledny pocet 127 respondentt zahrnuje navic 74 lidi

z pilotniho sbéru, ktery maze byt ¢astecné zkresleny distribuci dotazniku specifickému vzorku - pracujicim
zapojenym v odborech. Prestoze datovy soubor s niz§im poc¢tem respondentl poskytuje omezené moznosti
interpretace dat, i tak mohou tyto vysledky nabidnout uzite¢né informace, jestlize nasledna analyza

prihlizi k tomuto omezeni pfi zobecnovani. Analyza rozlozeni respondent a odpovedi stale mize pomoci

k identifikaci trendd v odpovédich a poskytnout vhled do nazora a postoju respondent(, a to zejména

s pfihlédnutim k tomu, ze podobné $etieni na toto téma je v ceském kontextu zatim unikatni. Vysledky tak
mohou do budoucna slouzit mj. pro porovnani se srovnatelnymi analyzami z pristich vyzkumnych projektt
Ci Setfeni, ktera budou aspirovat na reprezentativnost.

Sociodemografické charakteristiky respondentt

Dotaznik kompletné vyplnilo 127 respondentd. Témér 76 % z dosazeného vzorku tvofi muzi, vice nez 24 %
zeny (viz obrazek 3; priloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 11a).

zeny 24,4%

muzi 75,6 %

Obréazek 3: Rozlozeni respondentt dle pohlavi
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Ze vzorku 127 respondentl spada 50 % do vekove kategorie 50-59 let, 30 % do kategorie 40-49 let, 9 % do
kategorie 30-39 let, 9 % do kategorie 60-69 let a 2 % do kategorie 20-29 let (viz obrazek 4; ptiloha 1, ¢ast
Dotaznik, otazka 11b).

40-49 let

50-59 let
30-39let

60-69 let

20-29 let

Obrazek 4: Rozlozeni respondentt dle véku

Z respondentl ma 43 % stiedoskolské vzdélani s maturitou (véetné nastavbového a vyssiho odborného)
a dalsich 32 % stredni vzdélani s vyucnim listem nebo bez maturity, 23 % vysokoskolské vzdélania 2 %
zakladni vzdélani (viz obrazek 5; priloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 11c).

32%

stiredni vzdélani

s vyucnim listem nebo
bez maturity

23 %

vysokoskolské vzdélani

2%
zakladni vzdeélani

43 %
stiredoskolské vzdélani s maturitou
(véetné nastavbového a vyssiho

odborného)
Obrazek 5: Rozlozeni respondentt dle dosazeného vzdélani
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Otazka ,Jaky je priblizné ¢isty mésicni ptijem Vasi domacnosti?” odhalila pfijem u 17 % respondent(

v rozmezi 40 000-50 000 K¢ mésicné v ramci celé domacnosti, u 17 % respondentd v rozmezi 50 000-60 000
K¢, u 15 % v rozmezi 60 000-70 000 K¢ a u 13 % v rozmezi 30 000-40 000 Ke. Tyto kategorie plni dohromady
az 61 % vzorku (viz obrazek 6; priloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 11e).

Nedokazu ani pFiblizné odhadnout
nebo nechci odpovédét 9,4%

100 001 K& avice 3,1%
90001-100 000 Ké 3,9%
80001-90 000 Ké 5,5%
70001-80 000 K& 6,3%
60001-70 000 K& 15,0%
50001-60 000 K& 16,5%
40001-50000K¢ 17,3%
30001-40000Ke 12,6 %
20001-30000 K& 9,4%

do 10 000 K& 0,8%

0% 5% 10% 15 %

Obrazek 6: Rozlozeni ¢istého mesicniho pfijmu domacnosti respondentt

Nejvétsi ¢ast respondentu zije v Karlovarském (47 %), Moravskoslezském (26 %), Jihomoravském (9 %)
a Usteckem (8 %) kraji (viz obrazek 7; priloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 11f).

26 % Moravskoslezsky kraj

9 % Jihomoravsky kraj
8 % Ustecky kraj

_ 2 % Pardubicky kraj

2 % Kraj Vysocina
1% Hlavni mésto Praha
2 % Stiedocesky kraj

2 % Plzensky kraj
1% Zlinsky kraj

47 % Karlovarsky kraj

Obrazek 7: Rozlozeni respondentu dle kraju CR
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34 % respondentu zije v obci o velikosti 1 001-5 000 obyvatel, 32 % v obci o velikosti 5 001-20 000 obyvatel,
dalsich 22 % zije v obci o velikosti 20 001-100 000 obyvatel (viz obrazek 8; ptiloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka
119).

32%

o,
5001-20 000 obyvatel 22 %

20001-100 000 obyvatel

2%

100 001 a vice obyvatel
34 %

1001-5 000 obyvatel 10 %

do 1 000 obyvatel

Obrazek 8: Rozlozeni respondentt dle velikosti mista bydlisté

Na zékladeé otazky , Ve kterém odveétvi pracujete?” jsme zjistovali, do kterého z potencialné ohrozenych
odveétvi dle kategorizace CZ-NACE soucasné spadaji respondenti. Nejvétsi zastoupeni ma tézba uhli (47,2 %)
a vyroba elektiiny z uhli (18,7 %) (viz tabulka 5; ptiloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 1).

Odvétvi CZ-NACE Cetnost Podil zastoupeni
Tézba hnédého a cerného uhli 60 47,2 %
Vyroba elektriny z uhli 24 189 %
Vyroba zeleza a oceli, feroslitin 11 87 %
Zelezni¢ni doprava 10 79%
Manipulace s nakladem; Skladovani 4 31%
Vyroba koksarenskych vyrobku 1 08%
Zadné z vyse uvedenych, popisu obor/odvetvi, kde pracuji, viastnimi slovy 17 134 %
Celkem 127 100,0 %

Tabulka 5: Kategorizace respondentt dle potencialné ohrozenych odvetvi CZ-NACE
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92,9 % respondentl pracuije v jimi uvadéném odvétvi déle nez 5 let (viz obrazek 9; ptiloha 1, ¢ast Dotaznik,
otazka 2).

92,9 %

4,7 % 2,4 %

vicenez5 let 2az5let méné nez 2 roky

Obrazek 9: Délka zaméstnani v uvedeném odveétvi v letech

Na zakladé otazky , Vyberte, prosim, pracovni pozici, ktera svym popisem nejvice odpovida Vasi soucasné
pozici” jsme ziskali udaje o rozlozeni vzorku podle kategorii klasifikace zaméstnani CZ-ISCO (viz pfiloha

1, ¢ast Dotaznik, otazka 4). 31,5 % respondentt spada do kategorie ,,Obsluha stroju a zafizeni, montéfi”;
22 % pak do kategorie , Technicti a odborni pracovnici”; dalsich 12,6 % do kategorie , Urednici”. Celkové je
rozlozeni v nasem vzorku nasleduijici:

Kategorie zaméstnani CZ-ISCO Cetnost Podil zastoupeni
Ridici pracovnici a zakonodarci 13 10,2 %
Specialisté 8 6,3 %
Technicti a odborni pracovnici 28 22,0%
Utednici 16 12,6 %
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 7 55 %
Remeslnici a opravari 10 7.9%
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 40 315%
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 5 39%
Celkem 127 100,0 %

Tabulka 6: Kategorizace respondentt dle kategorii zameéstnani CZ-ISCO
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Subjektivné vnimany pocit ohrozeni pracovniho mista

Na zaklade otazky , Je podle Vas Vase soucasna pracovni pozice ohrozena planovanym koncem tézby

a zpracovani uhli v CR, nebo ji ohrozeni naopak nehrozi?” jsme zjistili, jake je rozlozeni vzorku podle
subjektivniho pocitu ohrozeni ve smyslu zaniku stavajiciho pracovniho mista v souvislosti s uhelnym phase-
-outem (viz priloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 5). Zhruba 46 % respondentl rozhodné citi ohrozeni sou¢asné
pracovni pozice, zatimco necelych 17 % spise citi ohrozeni. Dohromady ma tedy cca 62 % respondentu

z identifikovanych potencialné zasazenych odveétvi pocit ohrozeni svého aktualniho pracovniho mista.
Celkove je rozlozeni nasleduijici:

45,7 %
22,8%
16,5 %
7.1% 7,9%
rozhodné je spise je spiSeneni rozhodnéneni nedokazu
ohrozena ohrozena ohrozena ohrozena posoudit

Obrazek 10: Pocit ohrozeni stavajici pracovni pozice vnimany respondenty
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Preferované rekvalifika¢ni strategie

Na zéklade otazky ,Bez ohledu na to, zda pocitujete ohrozeni, si, prosim, pfedstavte, ze by Vase soucasna
pracovni pozice ohrozena byla a Vy byste se rozhodovali pro nové zaméstnani. Co byste povazovali za

nového zaméstnani (viz ptiloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 6). Polozky , Vyuziti aktualni kvalifikace nebo
dosavadni profesni praxe”; , Vyuziti dovednosti a znalosti, které uz mam, ale nevyuzivam je na soucasné
pracovni pozici“; ,Kvality pracovniho mista” (napft. mzda, pracovni doba, benefity, pracovni kolektiv,
zdravotni a socialni zabezpeceni atd.) jsou respondenty povazovany za spise nebo rozhodné dulezité. Opro
tomu u , Vyuziti dovednosti a znalosti, které teprve planuji ziskat” odpovedéla vétsina respondentl vice
nerozhodné - tj. ,spise ano” nebo ,spise ne”. Celkove je rozlozeni nasleduijici:

Preferovana rekvalifikaéni strategie Roz::dne Spise ne Spise ano Rozah::ne

a) Vyuziti aktualni kvalifikace nebo dosavadni profesni 26% 78% 357 % 53.9%
praxe

b) Vyu2|t|fio’vec‘1|nost| a zpalogtL které uz mam, ale 44% 19.3% 40,4 % 36,0%
nevyuzivam je na souc¢asné pracovni pozici

c¢) Vyuziti dovednosti a znalosti, které teprve planuiji ziskat 120% 36,1 % 31,56% 20,4 %

d) Kvality pracovniho mista (napt. mzda, pracovni
doba, benefity, pracovni kolektiv, zdravotni a socialni 32% 08% 304 % 65,6 %
zabezpeceni atd.)

Tabulka 7: Preferované rekvalifikacni strategie respondentt

ti
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Preferovana dalsi pracovni uplatnéni

Nasleduijici ¢ast shrnuje vysledky u CZ-NACE skupin preferovanych odvetvi a CZ-1ISCO kategorii zaméstnani
ohledné preferovaného dalsiho pracovniho uplatnéni (viz priloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 7). Do detailu
vysledky rozebira pfiloha 1, ¢ast Preference zamestnancti ohledné pripadného dalsiho pracovniho uplatnéni,
kde jsou propojeny s kombinaci CZ-NACE x CZ-ISCO kategorii, v nichz respondenti aktualné pracuiji).
Podafrilo se nam zjistit, v jakém odvétvi by si respondenti prali najit své budouci pracovni uplatnéni, a to
pomoci otazky ,V jakych odveétvich byste si nejvice prali nalézt pracovni uplatnéni v pfipadé ohrozeni
Vaseho aktualniho pracovniho mista?”. Respondenti mohli vybrat vice moznosti. Zdaleka nejcastéji
zvolenym odvétvim je energetika - 18 %. Dalsimi ¢etné zvolenymi odvétvimi jsou zpracovatelsky pramysl
(napt. automobilovy, hutnicky, strojirensky, chemicky, dievaisky, textilni atd.) a doprava a skladovani; kazdé
z téchto odvétvi bylo zvoleno v 10 %. Celkovy pocet odpovedi byl 182, jelikoz respondenti mohli zvolit vice
nez jedno odvétvi. Celkoveé je rozlozeni v nasem vzorku nasledujici:

Energetika 18,1%
Zpracovatelsky pramysl 9,9%
Doprava a skladovani 9,9%
Tézebni priamysl 9,3%
Védecké, technickeé a profesni ¢innosti 6,0%
Administrativni a podptrné ¢innosti 55%
Velkoobchod a maloobchod 4,4%
Informaéni a komunikaéni ¢innost 4,4%
Vzdeélavani 3,8%
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 3,3%
Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innost 3,3%
Vodarenstvi 2,7%
Stavebnictvi 2,7%
Opravy a udrzba motorovych vozidel 2,7%
Zemeédélstvi, lesnictvi, rybaistvi 2,2%
Pasobeni v zajmovych sdruzenich 2,2%
O hledani nové prace neuvazuji 2,2%
Ostatni drobné ¢innosti 1,6 %
Plsobeni u domacnosti jako zaméstnavateli 1,6 %
Bankovnictvi a pojistovnictvi 1,1%
Cinnosti v oblasti nemovitosti 1,1%
Vefejna sprava; obrana; socialni zabezpeceni 1,1%

Zdravotni a socialni péce 0,5%

Obrazek 11: Preferovana odvétvi pro nalezeni noveho pracovniho uplatnéni v pfipadé ztraty stavajici pracovni pozice
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Pomoci otazky ,, Jaky typ pracovni pozice byste si dovedli predstavit v novém zaméstnani zastavat?” se

nam podafilo zjistit, v jaké kategorii CZ-1ISCO si dokazou respondenti pfedstavit své budouci pracovni
uplatnéni. Respondenti mohli opét vybrat vice moznosti, proto je i zde poc¢et odpovédi vyssi (164) nez pocet
respondentu (viz priloha 1, ¢ast Dotaznik, otazka 8). Nejvice respondentl - 26 % - uvazuje o budoucim
zameéstnani v kategorii , Technicti a odborni pracovnici”. Dalsich 24 % pfemysli 0 zaméstnani v kategorii
,Obsluha stroju a zafizeni, montéfi“ a 17 % o zaméstnani v kategorii , Specialisté”. Celkové je rozlozeni

v nasem vzorku nasleduijici:

Kategorie zaméstnani CZ-ISCO Cetnost Podil zastoupeni
Zakonodarci a fidici pracovnici 13 10 %
Specialisté 21 17 %
Technicti a odborni pracovnici 33 26 %
Utednici 13 10%
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 15 12%
Kvalifikovani pracovnici v zemedeélstvi, lesnictvi a rybafstvi 5 4%
Remeslnici a opravafi 20 16 %
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 30 24 %
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 6 5%
O hlepléni nove pracey pfipadé ztraty aktualni pracovni pozice neuvazuii 8 6%
(napt. s ohledem na vék)

Celkem 164

Tabulka 8: Preferovane kategorie CZ-ISCO pro nalezeni nového pracovniho uplatnéni v pripadé ztraty stavajici pracovni pozice

Faktory ovliviiujici preferovana alternativni pracovni uplatnéni, rekvalifika¢ni strategie, naroky
na budouci pracovni uplatnéni a pocit ohrozeni pracovniho mista

Srovnani udaju z obrazku 11 a tabulky 8 umoznuije zjistit souvislost preferovanych CZ-NACE odvétvi

a CZ-ISCO kategorii se sociodemografickymi charakteristikami, preferencemi ohledné rekvalifika¢nich
strategii a jinymi pracovnimi naroky ¢i preferencemi. Mimo jiné vzhledem k vysledkim analyzy blizkosti
kvalifikacnich pozadavkU (viz podkapitola 4.3) uvadime vysledky pievazné spojené s otazkami tykajicimi se
CZ-ISCO kategorii, které se ukazaly pro volbu preferovanych alternativnich pracovnich uplatnéni jako vice
rozhoduijici nez sektorové zatazeni dle CZ-NACE.

V prvni fadé jsme porovnali otazku tykajici se CZ-ISCO kategorii s otdzkami mapujicimi rekvalifikacni
strategie (viz tabulka 7 vyse). Snahou bylo zjistit, zda strategie v pripadé ohrozeni aktualnino pracovniho
mista souvisi s preferencemi ohledné typu pracovni pozice ptipadného nového povolani. Zjistili jsme,

ze nehledé na to, jakou pracovni pozici si dokazou respondenti v budoucnu predstavit, preferovala by
vétsina vyuzit své dosavadni kvalifikace, profesni praxe (viz pfiloha 1, ¢ast Analyza dotaznikového setieni,
obrazek 21) a celkové dosavadnich znalosti a dovednosti (viz priloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveho
setreni, obrazek 22). Ziskani novych dovednosti pak zvazuiji ti, ktefi by méli pripadné zamér mifit do vyse
kvalifikovanych pracovnich pozic, jako jsou ,Zakonodarci a fidici pracovnici” a , Specialisté”. Pfevaznée
.Spise” tuto moznost zvazuiji take ti, ktefi mifi na pozice , Technicti a odborni pracovnici” a ,Urednici”

(viz priloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveho Setreni, obrazek 23).
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Nehlede na to, jakou pracovni pozici si dokazou respondenti v budoucnu predstavit zastavat, povazuji za
spise nebo rozhodné dulezita témeéf vsechna kritéria pri vybéru budouciho zaméstnani, konkrétné kvalitu
pracovniho mista, vyssi nez soucasné mzdoveé ohodnoceni, zajimavou a podnétnou pracovni napln,
moznost dalsiho vzdélavani a kariérnino posunu (viz priloha 1, ¢ast Analyza dotaznikového Setreni, obrazky
24, 25, 26, 27). Kritérium vlivu na rozhodovani a fizeni spole¢nosti je spise nebo rozhodné dulezité pro
respondenty, ktefi sméruji do vyse kvalifikovanych pozic, tedy z kategorii ,,Zakonodarci a ridici pracovnici”,
Specialisté” a, Technic¢ti odborni pracovnici”, ale také pro respondenty smétujici do kategorie ,Obsluha
stroju a zarfizeni, montéfi”. Ostatni kategorie pracovnich pozic primarné oznacuiji toto kritérium jako ,viibec
neni dulezité” (viz priloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveho Setieni, obrazek 28).

Ochota zmeénit odvétvi je vysoka u v§ech kategorii, ale nejvice tuto moznost zvazuiji ti, ktefi by si prali najit
praci jako femeslnici a opravati (viz pfiloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveho setieni, obrazek 29). Stejné tak
ochota rekvalifikovat se je vysoka u vsech kategorii, ale nejvice u lidi, ktefi vyjadiuji preferenci k pfesunu na
pozice pracovnikl ve sluzbach a v prodeji (viz pfiloha 1, ¢ast Analyza dotaznikového Setreni, obrazek 30).
Ochota zacit podnikat je pomérneé mala u vyse kvalifikovanych skupin; u nize kvalifikovanych pak

ochota pustit se do podnikani pfi ztraté souc¢asné pozice neni prakticky zadna (viz ptiloha 1, ¢ast Analyza
dotaznikového setieni, obrazek 31). Obecné se nam podatilo potvrdit predpoklad, ze ¢im vétsi je tendence
smeérovat do vys$e kvalifikovanych profesi v ptipadé ztraty aktualniho pracovniho uplatnéni, tim vyssi je
ochota pustit se do nakladnéjsich rekvalifikacnich strategii.

Dale jsme otazku tykajici se kategorii CZ-ISCO porovnali s otazkou mapujici nejvyssi dosazené vzdélani
respondentu (viz priloha 1, ¢ast Analyza dotaznikového Setreni, obrazek 32). Zjistili jsme, ze respondenti,
kteri smeéfuji do vyse kvalifikovanych pozic, jako jsou ,Zakonodarci a fidici pracovnici” (z nich 77 %)
a,Specialisté” (z nich 77 %), jsou prevazné vysokoskolsky vzdélani. Respondenti preferujici smérovani do
pozic , Technicti a odborni pracovnici” (565 %), , Ufednici” a ,Pracovnici ve sluzbach a prodeji” (z nich 77 %)
jsou prevazne stredoskolsky vzdélani s maturitou. Lidé, ktefi smérfuji do pozic ,Kvalifikovani pracovnici

v zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi” (z nich 60 %), ,Remeslnici a opravafii” (z nich 55 %), ,Obsluha stroj

a zatizeni, montéri” (z nich 57 %), jsou vétsinou stiedoskolsky vzdélani s vyuénim listem nebo bez maturity.
Respondenti zamyslejici sméfovat na pozice v kategorii ,,Pomocni a nekvalifikovani pracovnici” jsou v 67 %
stifedoskolsky vzdélani s maturitou.

Dalsim dulezitym zjisténim je, ze stavajici odbornost pozice ma vliv na naroky na kritéria budouciho

naroky na kritéria jsou (viz pfiloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveho Setieni, obrazky 33-43). U kritérii , Vliv na
rozhodovani a fizeni spolecnosti” a,, Prace bez psychické zatéze" jsme zjistili stredni souvislost s kategoriemi
CZ-I1SCO (viz pfiloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveého setfeni, obrazky 34 a 42).

V souvislosti s mapovanim rekvalifikacnich strategii se nam podafilo zjistit nizké az stfedni souvislosti

s demografickymi charakteristikami respondentt (viz priloha 1, ¢ast Analyza dotaznikového setfeni, obrazky
44-49). Se zvysujicim se vékem klesa u respondentl ochota dale se vzdélavat, a naopak roste dulezitost,
kterou respondenti prikladaji vyuziti dosavadnich schopnosti a dovednosti (viz pfiloha 1, ¢ast Analyza
dotaznikoveého setieni, obrazek 44). U porovnani rekvalifika¢nich strategii s otazkou mapujici prijem
domacnosti respondentl se nam podarilo zjistit, ze ¢im vyssi je pfijem, tim vétsi je ochota zacit podnikat
(viz priloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveho Setreni, obrazek 46). U porovnani s otazkou mapujici vzdélani
respondentl jsme zjistili, ze ¢im vy$$i je vzdeélani, tim vetsi je ochota zacit podnikat nebo zménit odvetvi

(viz ptiloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveého Setieni, obrazek 48) a tim dulezitéjsi jsou pro respondenty nové
dovednosti (viz ptiloha 1, ¢ast Analyza dotaznikoveého setreni, obrazek 49).

Nakonec jsme zjistili slabou az stfedni souvislost mezi pocitem ohrozeni a vzdélanostni kategorii

respondenta - ¢im vyssi je vzdélani, tim mensi je pocit ohrozeni (viz pfiloha 1, ¢ast Analyza dotaznikového
setreni, obrazek 50).

40



4.3 POROVNANI MOZNOSTI PRACUJICICH Z HLEDISKA
MINIMALIZACE REKVALIFIKACNICH NAROKU S JEJICH
PREFERENCEMI

Nasledujici ¢ast uvadi vysledky analyzy porovnavaijici blizkost kvalifikacnich profilti na zakladé dat NSP (viz
podkapitola 3.4), doplnéné o vysledky dotaznikového $etfeni ohledné preferenci pracujicich z potencialné
ohrozenych pracovnich mist (viz podkapitola 3.3 a vysledky Setieni viz také podkapitola 4.2). Celkem tedy
analyza mapuje pét dimenzi, které lze v ramci porovnavani dostupnych alternativnich pracovnich uplatnéni
zvazovat: (1) pozadavky na vzdélani, (2) pracovni (odborné) kompetence, (3) vseobecné dovednosti,

(4) meékkeé dovednosti a (5) preference pracuijicich. Vysledky k preferencim slouzi pro porovnani s vysledky
analyzy blizkosti kvalifikacnich profilt v tom smyslu, ze oznacuji potencialné dostupna alternativni
pracovni uplatnéni, ktera jsou sice kvalifikacneé blizka ohrozenym pozicim, ale zaméstnanci z téchto pozic
je nepreferuji coby budouci pracovni uplatnéni. Tento postup je veden predevsim snahou respektovat
moznosti a preference skute¢nych zaméestnancu, kterych se uhelny phase-out maze dotknout.

Obrazky 12-21 nize znazornuiji nejblizsi dostupna pracovni mista z analyzy blizkosti kvalifikacnich profilt
a to, jak se prekryvaiji s preferencemi pracujicich z potencialné ohrozenych deseti CZ-NACE x CZ-ISCO
kategorii, do nichz jsme sloucili 56 analyzovanych pracovnich pozic (vycet viz podkapitola 3.4, tabulka 2

a také komentaf nize v textu u konkrétnich CZ-NACE x CZ-1ISCO kategorii). Tabulky 9-18 nize uvadéji
konkrétni CZ-NACE x CZ-ISCO kategorie potencialnich alternativnich pracovnich uplatnéni, vyhodnocené
jako nejblizsi dostupné moznosti napfi¢ péti analyzovanymi dimenzemi (pozadavky na vzdélani, pracovni/
odborné kompetence, véeobecné dovednosti, mékké dovednosti, preference pracujicich).® Vysledky
analyzy v detailu po jednotlivych nejblizsich alternativach pro kazdou kombinaci CZ-NACE x CZ-ISCO jsou
uvedeny v pfiloze 2.

Sloupce ,Kategorie CZ-NACE x CZ-ISCO alternativniho pracovniho uplatnéni” v tabulkach 9-18 uvadéji
kategorie CZ-NACE x CZ-ISCO (do nichz spadaji konkrétni pracovni pozice, které komentujeme nize

v textu) vyhodnocené jako kvalifikacné nejdostupnéjsi a nejpreferovanéjsi. Sloupce , Analyzované
dimenze, v nichz se kategorie vyskytuje” uvadeéji konkrétni dimenze z péti vyhodnocovanych (pozadavky
na vzdélani, pracovni/odborné kompetence, vseobecné dovednosti, mékké dovednosti, preference
pracuijicich), ve kterych se prislusna kombinace CZ-NACE x CZ-ISCO ze sloupce , Kategorie CZ-NACE x CZ-
-ISCO alternativniho pracovniho uplatnéni” objevila. Sloupec ,, Pocet vyskytu v analyzovanych dimenzich
(z 5 celkem)” pak konstatuje pocet dimenzi, v nichz se pfislusna kombinace CZ-NACE x CZ-ISCO objevila
jako jedna z nejblizsich. V textu pod tabulkami pro kazdou kombinaci CZ-NACE x CZ-ISCO kategorii
komentujeme i konkrétni pracovni mista dle klasifikace NSP, ktera do kategorii vyhodnocenych jako vhodné
alternativy spadaiji a ktera zaroven mohou co nejlépe napomoci dalsimu udrzitelnému rozvoji zasazenych
regionu.

Hlavni trendy

Mezi hlavni zavéry analyzy patfi, ze prlniky mezi vice nez dvéma analyzovanymi dimenzemi jsou spise
vzacné. Jednotlivé dimenze tak maji spiSe tendenci ukazovat na odlisne skupiny kvalifikacné nejblizsich
alternativnich pracovnich uplatnéni. Nelze vsak fici, ze by se pracovni mista v nich identifikovana jako
nejblizéi zcela vylucovala (priniky existuji, navic vizualizace sleduji vzdy jen prvnich patnact CZ-NACE x
CZ-ISCO kategorii pracovnich mist). Vysledky spise vedou k otazce, ktera ¢i které dimenze jsou z hlediska
vyuziti kvalifikaci pracujicich z ohrozenych pracovnich mist prioritni. Pokud by se napfiklad spravedliva

5 Kategorie CZ-NACE x CZ-ISCO vyhodnocené jako nejblizsi dostupné a nejvice preferované pouzivaji mirné odlisné nazvoslovi sektorut
a kategorii zaméstnani (v ptipadé sektort jde o nadiazenou CZ-NACE kategorii, a proto se v tabulkach vyskytuje , Tézba a dobyvani”
namisto tézby specifickych surovin; v ptipadé CZ-ISCO jde pouze o nazvoslovi pouzité v datech NSP, které ale zcela odpovida nami
vyuzité klasifikaci).
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transformace soustfedila na snahu vyuzit existujici pracovni silu pro potieby trhu prace, byly by zfejmé
hlavnimi sledovanymi dimenzemi formalnéjsi dimenze jako pozadavky na dosazené oborove pfislusné
vzdélani. Naopak pokud by usilovala prioritné o maximalizaci vyuziti dovednosti ne nutné vazanych na
vykon dosavadni pracovni pozice, nabyvaly by na relevanci méneé formalni dimenze jako véeobecné nebo
meékkeé dovednosti (pracovni kompetence stoji nékde uprostied formalnich pozadavkl na vzdélani a méné
formalnich dovednosti).

Nejvétsi prekryvy jsou obecné u CZ-ISCO kategorie ,Pomocni a nekvalifikovani pracovnici” (jak u tézby uhli,
tak u vyroby Zeleza a oceli), coz neni piekvapivé vzhledem k mensi specificnosti pozadavku na vykon téchto
profesi. U tézby uhli ma prekryv ve ¢tytech nebo vice vyhodnocovanych dimenzich blizkosti kvalifika¢nich
pozadavku 26 % CZ-NACE x CZ-ISCO kategorii alternativnich pracovnich uplatnéni; u vyroby zeleza a oceli
je to pak 22 %. Jistou vyjimku v tomto ohledu tvofi respondenty indikované preference, které zUstavaji do
znacné miry stranou identifikovanych prekryvu. To by mohlo naznacovat, ze pracuijici spadajici do této
kategorie obecné preferuji zvolit napfiklad rekvalifika¢ni usili a prejit do jiné CZ-ISCO kategorie. Naopak
obecné nejmensi prekryvy maji pracovni mista v kategorii , Specialisté”, coz odpovida profilu této kategorie
vyzadujicimu specifické a relativné dlouho ziskavané dovednosti.

Obecné pak stoji preference obvykle spise stranou ostatnich vyhodnocovanych dimenzi. To je na jednu
stranu svym zpusobem v rozporu se zjisténimi z dotaznikového $etieni, kde by vétsina preferovala vyuzit
své dosavadni kvalifikace. Na druhou stranu to maze také vest k otazce, zda jsou predstavy potencialné
ohrozenych pracujicich ohledné moznosti nejdostupnéjsich kvalifikacné blizkych moznosti alternativniho
pracovniho uplatnéni zasazeny v realité. Pokud by pracujici méli zasadne odliSnou pfedstavu o tom,

k vykonu jakych profesi je aktualni kvalifikace opravnuji, nez jsou skute¢né kvalifika¢ni pozadavky na
preferovana pracovni mista, bylo by tfeba tomuto rozporu vénovat v transformacnich politikach zvlastni
pozornost. Je také treba mit na paméti limity prezentovanych vysledku. V nékterych ptipadech jsou totiz

u dat k preferencim pracuijicich sestavenym na zakladé dotaznikového $etfeni nulové hodnoty (respondenti
nezaznacili zadnou z moznosti jako preferovanou), a prisecik s ostatnimi dimenzemi je tedy také roven nule.
Tyto situace jsme se rozhodli v obrazcich ponechat, protoze svym zpusobem také ukazuji na rozdily mezi
jednotlivymi dimenzemi. Neni totiz mozné odvodit, zda respondenti pouze neodpovédéli, nebo nepreferuji
zadnou z moznosti budouciho profesniho sméfrovani v nabidce.

Zatimco se nejcastéji objevuji ,pribuzné” CZ-NACE x CZ-ISCO kategorie (coz plati zejména v pripadé
CZ-ISCO kategorii zameéstnani) jako obecné tézba a dobyvani, energetika ¢i zpracovatelsky priimysl, zdaleka
se nejedna vyhradné o tato odvétvi. O konkrétnich pracovnich mistech v identifikovanych kvalifikacné
nejblizsich a/nebo nejvice preferovanych kategoriich blize referujeme nize ve zbytku této podkapitoly

v ¢astech k jednotlivym kategoriim potencialné ohrozenych pracovnich mist (Tézba hnédého a ¢erného
uhli - Ridici pracovnici a zakonodarci; Tézba hnédého a ¢erného uhli - Specialisté; Tézba hnédého

a cerného uhli - Technicti a odborni pracovnici; Tézba hnédého a cerného uhli - Remeslnici a opravafi;
Tézba hnédého a cerného uhli - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi; Tézba hnédého a ¢erného uhli - Pomocni
a nekvalifikovani pracovnici; Vyroba koksarenskych vyrobku - Obsluha stroju a zatizeni, montéfi; Vyroba
zeleza a oceli, feroslitin - Technicti a odborni pracovnici; Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Obsluha stroju

a zafizeni, montéfi; Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici).
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Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii,, Tézba hnédého
a éerného uhli - Ridici pracovnici a zakonodarci”

Tézba hnédého a éerného uhli - Ridici pracovnici a zdkonoddrci
Prekryv nejblifZich alternativnich pracovnich mist po jednotlivich kategoriich

PoZadavky na vzdélani

Preference

Pracowni kompetence

Makké dovednosti
Vieobecné dovednosti

Obrazek 12: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich (Tézba hnédého a cerného uhli - Ridici pracovnici a zakonodarci)

Tézba hnédého a éerného uhli - Ridici pracovnici a zakonodarci
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-I1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdélani

Tézba a dobyvani - Technicti a odborni pracovnici Pracovnl kompetence 4
VSeobecné dovednosti
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdeélani

Penéznictvi a pojistovnictvi - Zdkonodarci a fidici pracovnici Véeobecné dovednosti 3
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani

Tézba a dobyvani - Remeslnici a opravaii Pracovni kompetence 3
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani

Tézba a dobyvani - Specialisté Pracovni kompetence 3
Mékkeé dovednosti

Pozadavky na vzdélani
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu -

y o Vseobecné dovednosti 3
Remeslnici a opravati
Meékke dovednosti
Preference
Zemedeélstvi, lesnictvi, rybafstvi - Technicti a odborni pracovnici Véeobecneé dovednosti 3
Mékkeé dovednosti

Tabulka 9: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s piekryvem ve tiech a vice dimenzich (Tézba hnédého a cerného uhli - Ridici pracovnici a zakonodarci)
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Mezi nejblizsimi dostupnymi alternativami pracovniho uplatnéni pro kategorii , Tézba hnédého a ¢erného
uhli - Ridici pracovnici a zakonodarci” nalezneme v kategorii ,Penéznictvi a pojistovnictvi - Zakonodarci

a fidici pracovnici” pozice finan¢ni reditel, obchodni feditel ¢i reditel malé organizace. Tyto pracovni pozice
sdili s porovnavanou kategorii ohrozenych pracovnich pozic stejné pozadavky na vzdélani, véeobecné
kompetence a mekkeé kompetence. Vyhodou tohoto druhu pracovnich mist je, ze nejsou vazana na
konkrétni lokalitu ¢i typ provozu jako pracovni mista v kategoriich , Tézba a dobyvani” a,, Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu”, ktera také vysla jako dalsi mozny smeér uplatnéni.

Mezi pracovnimi pozicemi v priniku kategorii , Tézba hnédého a cerného uhli - Ridici pracovnici

a zakonodarci” a ,Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi - Technicti a odborni pracovnici” nalezneme takova
pracovni mista, v nichz je mozné mobilizovat kompetence potencialné ohrozenych pracujicich k rozvoji
dot¢enych regiont podle Carr (2023). Jedna se o tyto pracovni pozice: zemédélsky poradce pro ochranu
rostlin, vedouci greenkeeper nebo technik realizace a udrzby zelené. Na téchto pozicich je mozné uplatnéni
jiz ziskanych organizac¢nich, planovacich a analytickych schopnosti pracovnikt a prostor pro rozvoj regionu
v oblasti péce o krajinu. Shoda v dimenzi preference naznacuje, ze uplatnéni v kategorii ,Zemedelstvi,
lesnictvi, rybarstvi - Technic¢ti a odborni pracovnici” by mohl byt preferovany smér pohybu pracuijicich.
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Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii,, Tézba hnédého

a éerného uhli - Specialisté”

Téiba hnédého a ¢erného uhli - Specialisté
Piekryv nejblizZich alternativnich pracovnich mist po jednotlivich kategoriich

Pozadavky na vzdélani

Preference
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Mékké dovednosti
Vieobecné dovednosti

Pracowni kompetence

Obrazek 13: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych

dimenzich (Tézba hnédého a cerného uhli - Specialisté)

Tézba hnédého a ¢erného uhli - Specialisté

Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze,
v nichz se kategorie

vyskytuje

Pozadavky na vzdélani

Kategorie CZ-NACE x CZ-I1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pracovni kompetence
Tezba a dobyvani - Technicti a odborni pracovnici
Véeobecné dovednosti
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Tézba a dobyvani - Specialisté Véeobecné dovednosti

Meékke dovednosti

Pocet vyskytu
v analyzovanych
dimenzich (z 5 celkem)

Tabulka 10: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych

dimenzich - kategorie s piekryvem ve tfech a vice dimenzich (Tézba hnédého a ¢erneho uhli - Specialisté)

Alternativni pracovni mista v kategorii , Tézba hnédého a c¢erného uhli - Specialisté” se nachazi v kategoriich
. Tézba a dobyvani - Technicti a odborni pracovnici” a sdileji 4 z 5 porovnavanych kategorii (napriklad
pozice technolog tézby ropy a zemniho plynu nebo servisni technik karotaznich pristroj) a dale v kategorii
. Tézba a dobyvani - Specialisté” (technik tizeni jakosti v tézbé nerostnych surovin nebo inzenyrsky geolog),
odpovidajici ve 3 z 5 kategorii. V tomto pfipadé se jedna o ukazku pozic, které jsou pro pfechod z hlediska
alternativni uplatnitelnosti funkéni, ovsem jsou ¢asto vazané na existenci specifického provozu v daném

regionu a nemuseji byt v pripadé véech ohrozenych regiontd dostupné.
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Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii,, Tézba hnédého
a ¢erného uhli - Techniéti a odborni pracovnici”

Téiba hnédého a ¢erného uhli - Techniéti a odborni pracovnici
Piekryv nejblizZich alternativnich pracovnich mist po jednotlivich kategoriich

Pozadavky na vzdélani

Preference

Pracowni kompetence
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Mékke dovednosti
Vieobecné dovednosti

Obrazek 14: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich (Tézba hnédého a ¢erneho uhli - Technicti a odborni pracovnici)

Tézba hnédého a ¢erného uhli - Techniéti a odborni pracovnici
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho GOCWEETEILOCINTERy,  LESEi ey

uplatnéni v nichz se kategorie v .analyz'ovanVch
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)
Pozadavky na vzdeélani
Viyroba a rozvod elekiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu - Pracovni kompetence 4
Remeslnici a opravari Vseobecné dovednosti
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Administrativni a podpurné ¢innosti - Remeslnici a opravaii Vseobecné dovednosti 3
Mékké dovednosti
Pracovni kompetence
Tézba a dobyvani - Remeslnici a opravaii Véeobecné dovednosti 3

Mekke dovednosti

Tabulka 11: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s pfekryvem ve tfech a vice dimenzich (Tézba hnédého a ¢erného uhli - Technicti a odborni pracovnici)

Alternativni pracovni uplatnéni mohou pracovnici z kategorie , Tézba hnédého a ¢erného uhli - Technicti

a odborni pracovnici” nalézt mimo sektor tézby a energetiky na pracovnich mistech z kategorie
~Administrativni a podpurné ¢innosti - Remeslnici a opravaii”, které se shoduji s posuzovanou kategorii ve
trech dimenzich. Jedna se naptiklad o pracovni mista montér mechanickych zabran a zamkatr, jejichz vykon
neni vazan na konkrétni lokalitu ¢i provoz v urcitém regionu. Vzhledem k tomu, ze se jedna o opravarenska
a femeslna pracovni mista, lze je také vykonavat jako samostatnou vydéle¢nou ¢innost poskytujici
pracujicim potencialné vétsi moznost setrvat v domovském regionu.

46



Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii,, Tézba hnédého
a éerného uhli - Remeslnici a opravaii”

Té&zba hnédého a Eerného uhli - Remesinici a opravéfi
Piekryv nejblizZich alternativnich pracovnich mist po jednotlivich kategoriich

Pozadavky na vzdélani

Preference

Pracowni kompetence
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Obrazek 15: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich (Tézba hnédého a ¢erného uhli - Remeslnici a opravaii)

Tézba hnédého a éerného uhli - Remeslnici a opravafri
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfi¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdélani

Tézba a dobyvani - Remeslnici a opravaii Pracovnikompetence 4
Véeobecneé dovednosti
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdélani

Administrativni a podpurmné ¢innosti - Remeslnici a opravaii Pracovni kompetence 3
Mékké dovednosti
Preference

Stavebnictvi - Obsluha stroju a zafizeni, montefi Pozadavky na vzdélani 3
Véeobecné dovednosti
Pracovni kompetence

Teézba a dobyvani - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Véeobecné dovednosti 3
Mékkeé dovednosti

Pozadavky na vzdélani

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel - .

) ; . e Pracovni kompetence 3
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

VSeobecné dovednosti

Pozadavky na vzdélani
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu -

Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Pracovni kompetence 8

Véeobecneé dovednosti
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Tézba hnédého a éerného uhli - Remeslnici a opravari
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdélani
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu -

- o Vseobecné dovednosti 3
Remeslnici a opravati

Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Zemedeélstvi, lesnictvi, rybafstvi - Pracovnici ve sluzbach a prodeji Véeobecneé dovednosti 3

Mékke dovednosti

Tabulka 12: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s piekryvem ve tiech a vice dimenzich (Tézba hnédého a ¢erného uhli - Remeslnici a opravai)

Pro kategorii,, Tézba hnédého a cerného uhli - Remeslnici a opravafi” byly nalezeny praniky s témito
kategoriemi: ,, Administrativni a podpurné ¢innosti - Remeslnici a opravari” (napfiiklad pozice montér
mechanickych zabran, zamkar) a , Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel -
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici” (pozice pomocny pracovnik v obchodé). U obou kategorii jsou
jednou z prekryvajicich se dimenzi pracovni kompetence (tedy podobné pracovni ¢innosti a odborné
znalosti nutné pro vykon daného povolani), kterymi by pracovnici jiz méli disponovat ze svého predchoziho
pracovniho mista. Tato volba pracovniho uplatnéni by pracujicim umoznovala vyuzit stavajici kompetence
a minimalizovat potfebu rekvalifikace.

Dalsi dve kategorie byly identifikovany jako preferovany smér prechodu pracovnikl. Prvni kategorii je
.Stavebnictvi - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi”, ktera obsahuje napfiklad pozice jefabnik nebo strojnik
obsluhy stavebnich stroju a sdili s porovnavanou kategorii mimo preferenci a véeobecnych dovednosti

i pozadavky na vzdélani. Dal$i prinik nalezneme v kategorii ,Zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi - Pracovnici
ve sluzbdach a prodeji”. Pri blizs§im zkoumani pracovnich pozic spadajicich do této kategorie shledame, ze
pfechod do téchto kategorii nemusi byt tak snadny. Jedna o pomérné specifické pozice typu chovatel
sluzebnich ¢i laboratornich zvifat, osetfovatel zvifat v zoo ¢i producent savcl pro krmné a pokusné

ucely. Proto i pres zjistény prekryv ve véeobecnych a mékkych dovednostech (a rovnéz pies preference
pracujicich) jsou v praxi nékteré kombinace pro prechod méné vhodné z divodu vazanosti na konkrétni
provozovnu nebo pfilisnou obsahovou vzdalenost naplné prace vyzadujici vyznamné rekvalifikacni usili.

48



Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii, Tézba hnédého

a ¢erného uhli - Obsluha strojti a zafizeni, monté#i”

Tézba hnédého a Eerného uhli - Obsluha stroji a zafizeni, montéfi

Piekryv nejblizZich alternativnich pracovnich mist po jednotlivich kategoriich

Pozadavky na vzdélani

Preference

Mékké dovednosti

Pracowni kompetence

Vieobecné dovednosti

Obrazek 16: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych

dimenzich (Tézba hnédeho a ¢erného uhli - Obsluha stroju a zafizeni, montéii)

Tézba hnédého a éerného uhli - Obsluha strojti a zafizeni, montéri
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Tezba a dobyvani - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu -
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

Administrativni a podparné ¢innosti - Remeslnici a opravafi

Stavebnictvi - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel -
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdravotni a socialni péce - Obsluha stroju a zafizeni, montéri

Analyzované dimenze,

v nichz se kategorie
vyskytuje

Pozadavky na vzdeélani
Pracovni kompetence
VSeobecné dovednosti
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Pracovni kompetence
Véeobecné dovednosti
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Pracovni kompetence
Mékke dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Véeobecneé dovednosti
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Pracovni kompetence
VSeobecne dovednosti
Pozadavky na vzdeélani
Pracovni kompetence

Vseobecné dovednosti

Pocet vyskytu
v analyzovanych
dimenzich (z5 celkem)
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Tézba hnédého a éerného uhli - Obsluha strojti a zaFizeni, montéri
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Kategorie CZ-NACE x CZ-ISCO alternativniho pracovniho GOl LD G FEEIAELT

uplatnéni v nichz se kategorie v .analyz’ovanych
vyskytuje dimenzich (z5 celkem)
Pozadavky na vzdélani

Zdravotni a socialni péce - Pracovnici ve sluzbach a prodeji Pracovni kompetence 3
Véeobecné dovednosti
Pracovni kompetence

Zemeédeélstvi, lesnictvi, rybafstvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Véeobecné dovednosti 3
Mékke dovednosti
Preference

Zpracovatelsky pramysl - Obsluha stroj a zafizeni, montéfi Véeobecneé dovednosti 3
Mékké dovednosti

Tabulka 13: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s prekryvem ve tiech a vice dimenzich (Tézba hnédého a ¢erného uhli - Obsluha stroju a zafizeni, montéri)

Alternativni pracovni uplatnéni pro pracujici z oblasti ,, Tézba hnédého a ¢erného uhli - Obsluha stroju

a zarizeni, montéri” lze nalézt v kategoriich, které nabizeji shodu v pracovnich kompetencich, a zaroven se
jedna o pracovni pozice, jez pomahaji zvysovat kvalitu zivota v dotcenych regionech. Jedna se o kategorii
«Zdravotni a socialni péce - Obsluha stroju a zarizeni, montéfi”, pozice fidi¢ zdravotnické dopravni sluzby;
o kategorii ,Zdravotni a socialni péce - Pracovnici ve sluzbach a prodeiji”, naptiklad na pracovnich mistech
oSetfovatel, fidi¢ vozidla zdravotnickeé zachranné sluzby, sanitar; a o kategorii ,Zemedélstvi, lesnictvi,
rybatstvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”, napfiklad na pracovnich mistech lesni délnik, pomocny
pracovnik v lesnictvi a myslivosti, zemédelsky delnik nebo udrzba verejné zelené.

V kategorii,, Tézba hnédého a ¢erného uhli - Obsluha stroju a zafizeni, montéri” byly identifikovany take
praniky s jiz zminénymi kategoriemi ,Administrativni a podpUrné ¢innosti - Remeslnici a opravaii”, napfiiklad
pozice montér mechanickych zabran, zamkat; , Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych
vozidel - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”, naptiklad pomocny pracovnik v obchodg; ,Stavebnictvi -
Obsluha stroju a zatizeni, montéti”, naptiklad pozice jetabnik nebo strojnik obsluhy stavebnich stroju).
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Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii,, Tézba hnédého
a ¢erného uhli - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”

Téiba hnédého a ¢erného uhli - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Pfekryv nejblifZich alternativnich pracovnich mist po jednotliviich kategoriich

Pozadavky na vzdélani

Preference

Pracowni kompetence

Meékké dovednosti
Vieobecné dovednosti

Obrazek 17: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich (Tézba hnédého a ¢erného uhli - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici)

Tézba hnédého a éerného uhli - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfi¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Preference
Pozadavky na vzdélani
Doprava a skladovani - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Pracovni kompetence 5
VSeobecneé dovednosti
Mékké dovednosti
Preference
Pozadavky na vzdélani
Zdravotni a socialni péce - Pracovnici ve sluzbach a prodeji Pracovni kompetence 5
Véeobecné dovednosti
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Ostatni ¢innosti - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Pracovnikompetence 4
Véeobecneé dovednosti

Meékke dovednosti
Pozadavky na vzdélani

Pracovni kompetence
Stavebnictvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici P 4
Vseobecné dovednosti

Meékke dovednosti
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Tézba hnédého a éerného uhli - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdélani

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel - Pracovni kompetence

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Vaeobecné dovednosti
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdeélani

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady Pracovni kompetence
a sanacemi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Vseobecné dovednosti
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
. e - . - Pracovni kompetence
Zdravotni a socialni péce - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi . ) i 4
Véeobecneé dovednosti
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Pracovni kompetence
Zemedeélstvi, lesnictvi, rybarstvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4
Véeobecné dovednosti
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Pracovni kompetence
Zpracovatelsky pramysl - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4
Véeobecné dovednosti
Mékkeé dovednosti

Pozadavky na vzdélani
Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti - Pomocni a nekvalifikovani

o Pracovni kompetence 3
pracovnici

Meékke dovednosti

Preference
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi - Pomocni a nekvalifikovani

- Véeobecneé dovednosti 3
pracovnici

Mekkeé dovednosti

Tabulka 14: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s prekryvem ve tfech a vice dimenzich (Tézba hnédeého a ¢erného uhli - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici)
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V kategorii,, Tézba hnédého a ¢erného uhli - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici” bylo nalezeno druhé
nejvétsi mnozstvi alternativnich pracovnich uplatnéni se silnym pirekryvem (tzn. vyskyt prekryvu ve tiech
a vice kategoriich). Jako ukazku vybirame alternativni pracovni uplatnéni v kategoriich, které zatim nebyly
zminény u pfedchozich graf. Jedna se naptiklad o tato pracovni mista:

— v kategorii ,Doprava a skladovani - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”: délnik v zelezni¢ni
infrastruktufe, kuryr, manipulacni pracovnik v doprave a logistice;

— v kategorii,,Ostatni ¢innosti - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”: uklidovy pracovnik vnitinich ¢i
venkovnich prostor;

— v kategorii ,Stavebnictvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”: pomocny pracovnik ve stavebnictvi,
silnicar;

— v kategorii ,Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi - Pomocni
a nekvalifikovani pracovnici”: pracovnik recyklace;

— v kategorii , Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”: pomocny
pracovnik v kulture, zfizenec v kulturnich zafizenich;

— v kategorii ,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”: pomocny
pracovnik v pohostinstvi a ubytovacich zafizenich.

Z kategorii alternativniho pracovniho uplatnéni se v preferencich zaméstnancu objevily kategorie ,Doprava
a skladovani - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici®, ,Zdravotni a socialni péce - Pracovnici ve sluzbach

a prodeji” a kategorie , Ubytovani, stravovani a pohostinstvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”. Prvni
dvé jmenované kategorie odpovidaji analyzované kategorii , Tézba hnédého a cerného uhli - Pomocni

a nekvalifikovani pracovnici” v péti sledovanych dimenzich a ukazuji na mozny funkéni i preferovany smér
posunu pracujicich, ktery ma zaroven potencial prispivat ke zvy$ovani kvality zivota v ohrozenych regionech.
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Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii,, Vyroba
koksarenskych vyrobki - Obsluha stroju a zafFizeni, montéri”

Vyroba koksdrenskych vyrobki - Obsluha strojl a zafizeni, montéfi
Piekryv nejblizZich alternativnich pracovnich mist po jednotlivich kategoriich

Pozadavky na vzdélani

Preference

Pracowni kompetence

Mékké dovednosti

Vieobecné dovednosti

Obrazek 18: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich (Vyroba koksarenskych vyrobkd - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi)

Vyroba koksarenskych vyrobki - Obsluha stroji a zafizeni, montéri
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdeélani
Pracovni kompetence

Tezba a dobyvani - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 4
Véeobecné dovednosti
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdélani

X . ) Pracovni kompetence

Zpracovatelsky pramysl - Obsluha stroj a zafizeni, montéfi 4
Véeobecné dovednosti
Mékkeé dovednosti

Pracovni kompetence
Vyroba a rozy9d elgktnny, plyng,v 'tepla a klimatizovaného vzduchu - Véeobecné dovednosti 3
Obsluha stroju a zafizeni, monteéfi

Mékkeé dovednosti

Pozadavky na vzdélani
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu -

- s Pracovni kompetence 3
Remesinici a opravafi
Mekkeé dovednosti
Preference
Zemedeélstvi, lesnictvi, rybafstvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Pracovni kompetence 3
Mekkeé dovednosti
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Vyroba koksarenskych vyrobkti - Obsluha strojti a zafizeni, montéFi
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho e e PR A

e T
Preference

Zemedelstvi, lesnictvi, rybarstvi - Pracovnici ve sluzbach a prodeji Véeobecné dovednosti 3
Mékké dovednosti

Tabulka 15: Prekryv 15 nejblizSich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s prekryvem ve tiech a vice dimenzich (Vyroba koksarenskych vyrobkt - Obsluha strojt a zafizeni, montéri)

Pracovnici z kategorie , Vyroba koksarenskych vyrobk( - Obsluha stroju a zafizeni, montéri” preferovali
alternativni pracovni uplatneni z kategorie ,Zemeédelstvi, lesnictvi, rybarstvi - Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici”, které sdili shodu i v oblasti pracovnich kompetenci a mékkych dovednosti. Alternativni
pracovni mista v této kategorii mohou byt napfiklad lesni délnik, pomocny pracovnik v lesnictvi a myslivosti,
zemeédélsky délnik nebo udrzba verejné zelené. Dalsi preferovana kategorie alternativnich pracovnich

mist ,Zemeédelstvi, lesnictvi, rybarstvi - Pracovnici ve sluzbach a prodeji” sdili s porovnavanou kategorii
véeobecné a mekké dovednosti. Tato kategorie obsahuje mozna pracovni uplatnéni na pozicich jako
chovatel sluzebnich ¢i laboratornich zvifat, o$etfovatel zvifat v zoo nebo producent savct pro krmné

a pokusné ucely.
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Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii, Vyroba zeleza
aoceli, feroslitin - Techni¢ti a odborni pracovnici”

Vyroba Zeleza a oceli, feroslitin - Techniéti a odborni pracovnici
Piekryv nejblizZich alternativnich pracovnich mist po jednotlivich kategoriich

PoZadavky na vzdélani
Pracowni kompetence
)
.'rlll
.-/"
Mekké dovednosti T
Vieobecné dovednosti

Obrazek 19: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich (Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Technicti a odborni pracovnici)

Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Technicti a odborni pracovnici
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfi¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdélani
} Pracovni kompetence
Teézba a dobyvani - Remeslnici a opravari 4
V&eobecné dovednosti
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdélani

Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu - Pracovni kompetence
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Véeobecné dovednosti

Mékké dovednosti
Preference
Zemédelstvi, lesnictvi, rybarstvi - Remeslnici a opravai Pozadavky na vzdeléni 4
Pracovni kompetence
Mékke dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Administrativni a podparné ¢innosti - Remeslnici a opravaii Pracovni kompetence 3
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Teézba a dobyvani - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Véeobecneé dovednosti 3

Mékke dovednosti
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Vyroba Zeleza a oceli, feroslitin - Techniéti a odborni pracovnici
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdélani
Zasobovani vodovu; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady

) s L o Véeobecné dovednosti 3
a sanacemi - Obsluha stroju a zafizeni, montéri
Mékke dovednosti
Preference
Zemedeélstvi, lesnictvi, rybarstvi - Pracovnici ve sluzbach a prodeji Vseobecné dovednosti 3
Mékke dovednosti

Pozadavky na vzdeélani
Zpracovatelsky pramysl - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Pracovni kompetence 3

Vseobecné dovednosti

Tabulka 16: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s prekryvem ve tiech a vice dimenzich (Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Technicti a odborni pracovnici)

V této kombinaci CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist nachazime zajimava pracovni uplatnéni
v kategorii ,Zemeédalstvi, lesnictvi, rybarstvi - Remeslnici a opravaii”, ktera se shoduje s porovnavanou
kategorii ve ¢tyfrech dimenzich, a vychazi tak jako jeden z potencialné funkcnich smérd prechodu
pracuijicich, ktery spliuje pozadavek na minimalizaci rekvalifikacniho usili. Alternativni pracovni uplatnéni
v kategorii ,Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi - Remeslnici a opravaii” predstavuiji napiiklad pozice opravai
stroju a zarizeni v péstovani rostlin ¢i v chovu zvifat nebo opravai malé zemeédelské mechanizace

a zemeédelskych stroju.
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Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii, Vyroba zeleza
a oceli, feroslitin - Obsluha strojui a zafizeni, montéFi”

Vyroba Zeleza a oceli, feroslitin - Obsluha stroji a zafizeni, montéfi
Pfekryv nejblifZich alternativnich pracovnich mist po jednotlivich kategoriich

PoZadavky na vzdeéldni

Pracovni kempetence

Mékké dovednosti
Vieobecné dovednosti

Obrazek 20: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich (Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Obsluha stroju a zatizeni, montéri)

Vyroba Zeleza a oceli, feroslitin - Obsluha strojui a zafizeni, montéri
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-I1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdeélani

Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu - Pracovni kompetence
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Véeobecné dovednosti

Mékkeé dovednosti
Preference
Pracovni kompetence

Zemedeélstvi, lesnictvi, rybafstvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4
Véeobecné dovednosti
Mékke dovednosti
Preference

) . ) ) Pozadavky na vzdélani

Zemedeélstvi, lesnictvi, rybarstvi - Remeslnici a opravaii 4
Pracovni kompetence
Mékké dovednosti
Pozadavky na vzdélani
Pracovni kompetence

Zpracovatelsky pramysl - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 4
Véeobecne dovednosti
Mekké dovednosti
Pozadavky na vzdeélani

Stavebnictvi - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi V$eobecné dovednosti 3

Mekké dovednosti
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Vyroba Zeleza a oceli, feroslitin - Obsluha strojti a zafizeni, montéri
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho GO TILOC I IR T

uplatnéni v nichz se kategorie v _analyz’ovanVch
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)
Pozadavky na vzdélani

Teézba a dobyvani - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Véeobecneé dovednosti 3
Meékké dovednosti
Preference

Zemedeélstvi, lesnictvi, rybarstvi - Pracovnici ve sluzbach a prodeji Vseobecné dovednosti 3
Mékkeé dovednosti

Tabulka 17: Prekryv 15 nejblizSich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s prekryvem ve tiech a vice dimenzich (Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Obsluha stroju a zafizeni, montéri)

Pracovnici z kategorie , Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi” mohou nachazet

alternativni pracovni uplatnéni v preferovanych kategoriich ,,Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi - Pomocni

a nekvalifikovani pracovnici” (naptiklad na pozicich lesni délnik, pomocny pracovnik v lesnictvi a myslivosti,
zemeédelsky délnik nebo udrzba verejné zelené) a ,Zemédélstvi, lesnictvi, rybaistvi - Remeslnici a opravafi”

(naptiklad na pozicich opravar strojl a zafizeni v péstovani rostlin ¢i v chovu zvitat nebo opravar malé
zemédélské mechanizace a zemédélskych stroju).
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Nejblizsi dostupné a preferované alternativy pracovniho uplatnéni pro kategorii, Vyroba zeleza
a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici”

Vyroba Zeleza a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Pfekryv nejblifZich alternativnich pracovnich mist po jednotliviich kategoriich

Pozadavky na vzdélani

Preference

Pracowni kompetence

Meékké dovednosti
Vieobecné dovednosti

Obrazek 21: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich (Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici)

Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napfi¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdélani
Pracovni kompetence
Ostatni ¢innosti - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4
V$eobecné dovednosti
Meékke dovednosti
Pozadavky na vzdélani

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel - Pracovni kompetence
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Véeobecné dovednosti

Mékke dovednosti

Pozadavky na vzdélani

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady Pracovni kompetence
a sanacemi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Véeobecné dovednosti

Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdélani
) A Pracovni kompetence
Zpracovatelsky pramysl - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4
Véeobecneé dovednosti
Mékké dovednosti
Pracovni kompetence
Doprava a skladovani - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Véeobecne dovednosti 3

Mékke dovednosti
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Vyroba Zeleza a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
Nejblizsi alternativni CZ-NACE x CZ-1SCO kategorie pracovnich mist napii¢ péti analyzovanymi dimenzemi

Analyzované dimenze, Pocet vyskytu
v nichz se kategorie v analyzovanych
vyskytuje dimenzich (z 5 celkem)

Kategorie CZ-NACE x CZ-1SCO alternativniho pracovniho
uplatnéni

Pozadavky na vzdélani
Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti - Pomocni a nekvalifikovani

. Pracovni kompetence 3
pracovnici

Meékké dovednosti
Pracovni kompetence

Stavebnictvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Véeobecneé dovednosti 3
Mékkeé dovednosti
Pozadavky na vzdeélani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi - Technicti a odborni pracovnici Vs$eobecné dovednosti 3
Mékké dovednosti
Pracovni kompetence

Zdravotni a socialni péce - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi Véeobecné dovednosti 3
Mékké dovednosti
Pracovni kompetence

Zdravotni a socialni péce - Pracovnici ve sluzbach a prodeji Vseobecné dovednosti 3
Mékké dovednosti
Preference

Zemedelstvi, lesnictvi, rybarstvi - Obsluha stroj a zafizeni, montéfi Pozadavky na vzdélani 3
Pracovni kompetence
Preference

Zemedeélstvi, lesnictvi, rybarstvi - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici Pracovni kompetence 3

Véeobecné dovednosti

Tabulka 18: Prekryv 15 nejblizsich alternativnich CZ-NACE a CZ-ISCO kategorii pracovnich mist po jednotlivych péti vyhodnocovanych
dimenzich - kategorie s piekryvem ve tfech a vice dimenzich (Vyroba zeleza a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici)

V kategorii,, VVyroba zeleza a oceli, feroslitin - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici” bylo nalezeno nejvice

silnych (vyskyt prekryvu ve trech a vice dimenzich) prekryva s dalsimi kategoriemi alternativniho pracovniho

uplatnéni. Nize uvadime vybeér nékolika z nich, které maiji pfekryv pouze v této kombinaci kategorii:

— v kategorii ,,Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi - Obsluha stroju a zafizeni, montéfi”: napf. dopravce dfivi,
tézar drivi tézebné-dopravnimi stroji, udrzba lesnich cest;

— v kategorii,,Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi - Pomocni

a nekvalifikovani pracovnici”: napt. obsluha recyklacnich zafizeni, strojnik pro obsluhu ¢istirny
odpadnich vod;
— v kategorii,, Ubytovani, stravovani a pohostinstvi - Technicti a odborni pracovnici”, napt. $éfkuchatr.

Nékteré ze jmenovanych pracovnich pozic, které lze vykonavat na lokalni urovni, lze vnimat jako pozice
prispivajici ke kultivaci dot¢enych regionu. Vzhledem k tomu, Ze pracuijici by prechazeli z pozic s méné
specifickymi naroky na vykon profese (CZ-ISCO kategorie ,Pomocni a nekvalifikovani pracovnici), byla by
vhodna podpora pracujicich v uplatnéni dovednosti ziskanych i mimo pracovni pomér, aby byla zvy$ena
§ance na nalezeni alternativniho pracovniho uplatnéni a podporilo se vyuziti schopnosti pracujicich pro
rozvoj dotcenych okresu.
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4.4. POROVNANI MOZNOSTI A PREFERENCI PRACUJICIiCH
S REFLEXi TEMATU V ROZHOVORECH SE STAKEHOLDERY
NiZKOUHLIKOVE TRANSFORMACE A PRI WORKSHOPECH
S PRACUJICIMI V TEZBE UHLI

Nasledujici podkapitola porovnava vysledky analyzy (zejména z podkapitol 4.2 az 4.3) s vystupy z rozhovoru
se stakeholdery spravedlivé transformace v Ceské republice a z workshopt s pracujicimi v sektoru tézby uhli,
provedenymi v ramci projektu POSTWORK. Smyslem zarazeni této kapitoly je pfedstavit rizné perspektivy
tykajici se moznosti a preferenci pracuijicich potencialné ohrozenych uhelnym phase-outem v CR. Syntéza
vystupu z rozhovoru se stakeholdery a z workshopU navazuje na souvisejici metodiku, ktera poskytuje
detailni prehled o provedeném participativnim vyzkumu s témito skupinami. Rozhovoru jsme realizovali
celkem patnact a stakeholdery jsou v tomto pfipadé minéni zastupci odborovych svazUl, energetickych

a tézatskych firem, utadu prace, nevladnich neziskovych organizaci a rovnéz zastupci odbornych strednich
§kol a univerzit pusobici v tematicky souvisejicich vzdélavacich programech. Na workshopech bylo pét
ucastniky, vesmeés se jednalo o pracujici v provozech energetickych firem v Mosté a v Biliné.® Prepisy jsou
pfipadné k dispozici na vyzadani od resitelského tymu.

Nize shrnujeme udaje, které uvadeli stakeholdefi v rozhovorech o (1) prostorovém rozlozeni dopadu
uhelného phase-outu na pracovni mista, (2) jimi predpokladanych preferencich potencialné ohrozenych
pracujicich ohledné dalsiho pracovniho uplatnéni, (3) jimi predpokladanych moznostech potencialné
ohrozenych pracujicich ohledné dalsiho pracovniho uplatnéni. Dale podobnym zpusobem uvadime hlavni
body, které jmenovali pracuijici ze sektoru tézby uhli na workshopech, a sice o (1) preferencich (pracujicich
obecné / svych) ohledné dalsiho pracovniho uplatnéni a o (2) moznostech (pracujicich obecné / svych)
ohledné dalsiho pracovniho uplatnéni. Poté konfrontujeme tuto syntézu s vysledky nasi analyzy uvedenymi
v podkapitolach 4.2-4.3.

Rozhovory se stakeholdery

K preferencim pracuijicich se nejvice vyjadfovali zastupci odborl a uradt prace. Odbory se v pfipadé zmén
obavaly o pokles zivotni Urovné a nejistotu, kterou s sebou zmeény nesou. Kromé toho ale respondenti
uvadeéli, ze prace v energetickém sektoru s sebou vzdy ptinasela a pfinasi urcité benefity a status, které
jsou pro pracuijici dulezité a které nechtéji ztratit - typicky vy$$i mzda ¢i penzijni pripojisténi. Takeé casteji
zminovali, ze prace v energetickém sektoru je spojena s hrdosti a lidé ji vykonavali jako sluzbu spole¢nosti.
S tim souvisi také zminka, ze pracujici obecné chtéji dale pracovat - ze kompenzovat jim uslou mzdu

v pfipadeé ztraty zaméstnani nestaci, pravé z ddvodu jakeési cti. Na druhou stranu, kompenzace navic

k novému zaméstnani mohou pfinést vyssi spokojenost s novou praci, ktera napfiklad pfinese méng jistot
a benefitt nebo pro ni budou muset ziskat nové dovednosti. Naznac¢ovali takeé, ze pro nékteré pracuijici,

se naobédvat.

V oblasti dalsiho pracovniho uplatnéni respondenti ¢asto zminovali téma rekvalifikaci. Vysvétlovali, ze
nejlépe probihaji rekvalifikace, které organizuje zaméstnavatel - naopak ufady prace jako zprostiedkovatelé
rekvalifikaci a zaméstnani dobfe nefunguiji. Zameéstnavatel se tak snazi predejit tomu, ze zkuseni zaméstnanci
odejdou z firmy, a soucasné je uci novym dovednostem. Ze strany odborU zaroven zaznivala nedUvéra,

ze vS§ichni zameéstnanci najdou uplatnéni v ramci novych technologii. Jinymi slovy, popisovali, ze
zameéstnavatelé se na prechod pfipravuji, ale pocitaji s méné zaméstnanci. Vyjadrovali se take k planované
stavbe gigafactory, a to spi$e s nedlverou, protoze se nepfekryje s propousténim ani casove, ani vhodnymi

6 Tento pocet byl nizsi nez predpokladana ucast, ovsem vzhledem k neochoté kontaktovanych firem az aktivnimu bojkotu povazuje
fesitelsky tym toto mnozstvi za uspéech.
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kvalifikacemi - tato prace bude méné kvalifikovang, a tim padem i na niz$i mzdove urovni. Co se tyce pozic

a obor0, nejvice mluvili o uplatnitelnosti elektrikafu a jako oblast, kam nejcastéji pracujici prechazeji a budou
pfechazet, zminovali dopravu. V oblasti kompetenci pracujicich ¢asto zminuiji i jejich mékké dovednosti jako
zodpovédnost, spolehlivost a minimum fluktuace, které hodnoti jako napomocné pfi hledani nove prace.

Pokud porovnavame zjisteni z podkapitol 4.2-4.3, je zfejmé, ze v rozhovorech se neobjevuji vyjadieni na
tak detailni urovni, ktera odpovida kategorizaci zaméstnani dle CZ-NACE. To je pochopitelné s ohledem na
polostrukturovany zpusob rozhovoru, ktery byl zvolen zejména pro vétsi volnost v odpovédich na oblasti
rezonuji pragmatickeé dtvody v preferencich, jako jsou nové projekty stavajicich zaméstnavatelu. Presto
muazeme nalézt shody mezi vyjadienim respondentl v rozhovorech, v dotaznicich a také v analyze

v o¢ekavani novych zaméstnani v doprave, napriklad zajem o sektor dopravy, ktery se vyvozuje ze zajmu

o ridi¢skeé prkazy rtznych typu pfi rekvalifikacich. O¢ekavaji také nové pracovni pozice v nové energetice
a distribuci, obzvlasté pak u stejnych zaméstnavateld, ktefi pracuji na dekarbonizaci. Predpoklada se rovnéz
zameéstnani v nové energetice, coz ale nevidime do takové miry ve vyhodnoceni dotazniku a prekryvu
mezi jinymi analyzami. Rada povolani, u kterych mazeme pozorovat piekryvy kvalifikaci, se pak z hlediska
preferenci jevi jako neperspektivni, vzhledem k tomu, ze mzdové pravdépodobné nebudou odpovidat
opousténe pracovni pozici.

Workshopy

Vypoveédi ucastnikl na workshopech byly ovlivnéné tim, ze vétsina spadala do kategorie nad 50 let (vsichni
do kategorie nad 40 let), a jejich vnimani tedy bylo prevazné spojené s blizicim se dichodem. Svou zivotni
uroven hodnotili prevazné jako konstantné dobrou; pokud by jim v§ak v jiném zaméstnani nabidli jen o par
tisic vice, vazne by o zmene uvazovali. Lze tedy fici, ze vySe mzdy je pro né dulezita. Stejné tak zminovali
benefity, ktere jim jejich zaméstnavatel poskytuije, jako je 13. plat, program zdravi, penzijni pfipojisténi

nebo vice dnd dovolené. Nektefi ale jako dulezity vnimali i vliastni volny ¢as, tedy aby nemuseli pracovat
prescas, prestoze je takova prace finan¢né dobfe ohodnocena. Dllezita pro né byla i jistota, kterou s sebou
zameéstnani nese. Vétsina z nich neméla chut rekvalifikovat se, a to z nékolika davodu: jednak protoze

brzy pujdou do dlichoduy, a nic jim to tedy nepfinese, a jednak meéli obavu, ze pokud by toho uméli vice,
zameéstnavatel by po nich chtél i jiné pracovni ukony, které ted délat nemuseji. Nakonec jeden z u¢astnikd,
ktery ¢astecne zménil v ramci firmy pozici, oznacil jako ,nekomfort”, ze déla ¢innost, ve které nema dostatek
zkusenosti. Na otazku nedostatku mladych lidi v oboru odpovidali, Ze je pro né prace piilis $patné financné
ohodnocena a fyzicky naro¢na. Na dotaz, jakou jinou praci by si prali vykonavat, jeden z ucastnikt uvedl
zemeédeélstvi a obsluhu zemédeélskych strojd, kde by vyuzil dovednosti, které ma. Nektefi by chtéli vykonavat
stejnou praci jako nyni a ostatni nevedéli nebo odpovidali, ze se tési do dichodu. Od jednoho z ucastnikl
také zaznélo, ze by se k transformaci mélo pristupovat vice individualné - podle preferenci a odlisnosti
jednotlivych pracuijicich.

Ucastnici workshopU vyslovovali obavu az skepsi z toho, jak bude jejich region (Mostecko) v budoucnu
vypadat, a pokud vzniknou nova pracovni mista, v jakém sektoru to bude a zda v tomto nebo jiném kraji.
Vlyjadiovali se k tomu, jak se jejich zaméstnavatelé pfipravuji na budoucnost - organizuji rekvalifikace, snazi
se zamestnance vcas informovat o zménach ve firmé, chtéji byt atraktivni pro mlade lidi a radi by si udrzeli
zkusené zameéstnance i poté, co odejdou do dlchodu. V oblasti rekvalifikaci jeden z u¢astnikd zminil vyzvu,
ze firmy organizuiji rekvalifikace na pozice, které samy budou v budoucnu potiebovat, nikoli na pozice,

které by pracuijici chtéli nebo které by byly ve spolecnosti potfeba. Zaroven ucastnici vyjadrovali nejistotu,
ze by rekvalifikace, jez jsou organizované v rdmci evropskych fondd, byly efektivni. Zaroven ve svych firmach
nezaznamenali rekvalifikace na technologie spojené s novou energetikou, protoze nova energetika tu jesté
neni. Uvadeli, ze elektrikafi najdou uplatneniiv budoucnu. Jeden z ucastnikd zminil, ze drive bylo v regionu
mnoho sadu a ze potencial pro novou praci by mohl byt v jejich obnoveé. Sami vétsinou neméli obavu ze
ztraty zamestnani a vérili, ze do dichodu nebudou muset ménit pracovni misto.
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Srovnani s podkapitolami 4.2 a 4.3

Vypovedi pracuijicich a stakeholderud jsou v souladu s nékterymi obecnymi zjisténimi z dotaznika.
Respondenti v dotaznicich uvadeli, ze je pro né dulezité vyuziti dosavadnich znalosti, at uz téch, které jsou
potrebneé pro jejich aktualni pracovni pozici, tak i dalsich, kterymi disponuiji, ale momentalné je v zameéstnani
nevyuzivaji. Tato dllezitost roste s vékem, s nimz zaroven klesa chut se vzdélavat. Odpovida to neochotg, se
kterou ucastnici na workshopech hovofili o rekvalifikacich. Respondenti v dotaznicich povazovali za stejné
dulezité i kvality pracovniho mista. Rovnéz pracuijici, ktefi se uc¢astnili workshopU, vyjadrovali spokojenost se
zamestnavatelem ve smyslu benefitl a zivotni urovné, kterou jim prace pfinasi, a z jejich vypovedi lze odvodit
také urcitou dulezitost, kterou jim pripisuji. Nékteri stakeholdefi v rozhovorech také mluvili o tom, ze prace

v energetickém sektoru pfinasi vyssi standard nez jind zaméstnani. Naopak na rozdil od zjisténi z dotaznikd,
kde se 63 % respondentu citilo ohrozeno ztratou pracovni pozice, ucastnici workshopu se spise ohrozeni
necitili, coz bylo ovlivnéno jejich vy$sim vékem. Nejistota, kterou vyjadfovali, se spise tykala necitelnosti
situace, pfipadné budoucnosti regionu, kde budou zit jejich déti.

K odvétvim pripadného preferovaného alternativniho pracovniho uplatnéni pracujici na wokrshopech

i stakeholdefi uvadéli, ze castym odvétvim, kam zaméstnanci pfechazeji, je doprava. To je v souladu

s vysledky dotaznikd, kde je doprava druhym nejpreferovanéjsim odvétvim. Zemédélstvi, které dva ucastnici
workshopU uvadeéli jako preferované nebo predstavitelné, preferovaly v dotaznicich pouze jednotky
respondentd. Co se tyka konkrétnich pozic, pro néktereé ucastniky workshopt byla takova uroven detailu
prilis tézka na predstavu. Jeden z ucastnikl véak konkrétné uvedl chut pracovat v zemeédélstvi pfi obsluze
strojl, na coz by podle vlastnich slov vyuzil své dosavadni kvalifikace. Jeho pracovni pozice (provozni
zamecnik, spada pod kategorii , Tézba uhli - Remeslnici a opravafi”) se sice podle vysledku z kapitoly 4.3
nepfekryva a nabizi v zemeédelstvi pouze specifické prace ve sluzbach a prodeji, avsak tento ucastnik uved|,
ze dovednosti spojené s obsluhou zemédelskych stroju ziskal mimo své aktualni zaméstnani.
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S.
DISKUZE




SPRAVEDLIVA TRANSFORMACE A MOZNOSTI PRACE
PO KONCI UHLI

Vysledky analyzy shrnuté v kapitole 4 naznacuiji, kam lze nasmérovat vytvareni pracovnich pfilezitosti
béhem spravedlive transformace tak, aby byly minimalizovany pozadavky na rekvalifikace a zaroven

byly respektovany preference pracujicich z ohrozenych pracovnich mist. Nize diskutujeme implikace
vysledkU pro tvorbu strategii spravedlive transformace z pohledu otazky zachovani pracovnich pfilezitosti.
Diskutujeme také mozné transformacni politiky, které by mohly poznatky shrnuté v této zprave vyuzit. Hlavni
poznatky ¢lenime do ¢tyr oblasti nize.

1.
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Zmapovani potencialné ohrozenych pracovnich mist nejen v sektoru tézby uhli,
aleivjeho dodavatelskych a odbératelskych retézcich znamena vykroéeni mimo
strukturalné znevyhodnéné uhelné regiony. Mira zasazeni nepfimo ohrozenych
odvétvi zavisi na schopnosti substituovat dodavky do sektoru tézby uhli/ odbéry ze
sektoru tézby uhli.

Pokud vezmeme v uvahu dodavatelské a odbératelské retézce, nemusi se potencialni ohrozeni
pracovnich mist pod vlivem uhelného phase-outu tykat jen strukturalné znevyhodnénych regiona,

ale i regionu s vyznamnou koncentraci provozoven navazanych na dodavky do sektoru tézby uhli,

resp. odbeéry z tohoto sektoru (viz podkapitola 4.1). Skute¢na mira jejich zasazeni se bude velmi
pravdépodobné odvijet od toho, do jaké miry je mozné substituovat tyto dodavky/odbéry. Jinymi slovy,
pokud jsou napriklad uhelné elektrarny schopné ve vétsiné prejit na provoz na biomasu bez zasadniho
zestihleni potrebné pracovni sily, bylo by ohrozeni v sektoru vyroby elektfiny z uhli jen zdanlive -
produkce sektoru by sice zanikla, ovéem nezanikla by souvisejici poptavka po praci. Ta by byla jen
pfevzata odvétvim vyroby elektriny z biomasy. Podobné pokud budou schopni napfiklad zelezni¢ni
dopravci nahradit vypadky souvisejici s ukoncenim vozby uhli jinymi kontrakty, pokles poptavky po
préci ze strany podnikl pusobicich v tomto sektoru zftejmé nehrozi. Na druhou stranu, pokud by se
podobneé strategie v nepfimo dot¢enych sektorech nezdarily, existuje riziko, ze ustup od tézby uhli
zpusobi dominovy efekt v poklesu poptavky po praci zprostiedkovany pres dodavatelské a odbératelske
retézce.

Analyza tak reportuje udaje blizici se spi$e horni hranici potencialniho zasazeni trhu prace; presnejsi
analyza by si vyzadala podrobny vyzkum na téma substituovatelnosti dodavek do sektoru tézby

uhli/ odbért z tohoto sektoru. V tomto ohledu povazuje autorsky tym za klicoveé realizovat navazuijici
vyzkum prave v oblasti substituovatelnosti pfipadnych vypadka produkce ze sektoru tézby uhli, resp.
energetickeho zpracovani fosilnich paliv celkové. Pokud by politiky spravedlivé transformace aspekt
dominového efektu a nepfimo ohrozenych sektortl opominuly, mohlo by naptiklad vzniknout riziko
nevhodné zvoleného prostorového detailu rozdelovani prostfredku z fondut spravedlive transformace.
Zjednoduseneé feceno, strukturalné znevyhodnéné uhelné regiony by se mély - v zavislosti na skute¢né
mife ohrozeni pracovnich mist v ostatnich regionech - podélit o prostfedky s nepfimo zasazenymi
lokalitami.

Dostupna alternativni pracovni uplatnéni zohlednujici riizné dimenze blizkosti
kvalifikaénich profilli (pozadavky na vzdélani, pracovni/odborné kompetence,
v§eobecné dovednosti, mékké dovednosti) a preference pracujicich existuji v radé
sektori, klicové jsou vsak spise CZ-1SCO kategorie zaméstnani.

Z provedené analyzy vyplyva, ze kvalifikacné blizka alternativni pracovni uplatnéni k mistim potencialné
ohrozenym uhelnym phase-outem existuji prevazné v pribuznych (tézebnich, elektrarenskych
a teplarenskych ¢i logistickych) oborech. Na druhou stranu existuji nejen v nich - relativné ¢asto se



vyskytuji napriklad alternativy v zemédélstvi, zpracovatelském primyslu, stavebnictvi ¢i velkoobchodé
a maloobchodé. Obecné je patrné, ze nejblizsi dostupné alternativy se vyskytuji ve stejnych ¢i
podobnych CZ-ISCO kategoriich jako potencialné ohrozena pracovni mista, coz plati napfic
vyhodnocovanymi sektory (t&zba uhli, vyroba zeleza a oceli, vyroba koksu). To naznacuje, ze neni ani
tak klicové, v jakych sektorech, ale spiSe v jakych CZ-ISCO kategoriich zaméstnani k tvorbeé ¢i podpofe
novych pracovnich uplatnéni dojde, aby byly skutecné minimalizovany naroky na rekvalifikace.

K tomuto zaveru prispivaji i vysledky dotaznikového Setreni - dochazi tak ke shodé uplatnitelnosti
existujicich kvalifikacnich profill s preferovanymi rekvalifikacnimi strategiemi potencialné ohrozenych
pracuijicich.

Transformacéni strategie se nemuseji nutné orientovat podle piredpokladanych
budoucich potieb trhu prace v souvislosti s nizkouhlikovou transformaci (nap¥.
poptavka po praci ze strany zeleného priimyslu). Mohou se snazit maximalné vyuzit
existujicich kvalifikaénich profill a preferenci pracujicich a mobilizovat je pro rozvoj
zasazenych regiontl.

Sektory uvedené v tabulkach 9-18 v podkapitole 4.3 mohou slouzit jako vychozi bod pro uvahy, jaké
ekonomicke aktivity v rdmci spravedlivé transformace podporovat, aby byly minimalizovany pozadavky
na rekvalifikace. V nejméné ambicioznim pojeti mohou byt vysledky chapany jako informace, které
segmenty pracovniho trhu maze uvolnéna pracovni sila bez vyrazného rekvalifika¢niho usili zaplnit.
Mohou ale také slouzit jako voditko pro zameérnou tvorbu pracovnich mist v souladu s vyuzitim
kvalifika¢nich profilt a preferenci pracujicich ze zasazenych sektord. Provedena analyza muze
napovedet, jakym smerem by se mohly strategie spravedlivé transformace vydat, aby vysly vstfic jak
aspiracim pracujicich z ohrozenych sektoru, tak rozvoji dot¢enych regiond. Zatimco rada CZ-NACE x
CZ--ISCO kategorii ramcové odpovida i potiebam zeleného pramyslu, nékteré z nich - zemédélstvi,
administrativa, stavebnictvi, velkoobchod a maloobchod, pohostinstvi, kulturni a rekreac¢ni cinnosti,
zdravotni a socialni péce - spadaiji spiSe do sektoru lokalné provozovatelnych sluzeb, resp. ¢innosti, jez
mohou drzet ekonomickou aktivitu v misté (zemédélstvi, maloobchod, pecovatelsky sektor atd.) - pojeti
blizké Carr (2023), diskutované v podkapitole 2.1. V nejradikalnéjsim pojeti lze vysledky chapat i jako
vyjadieni obecnych moznosti a preferenci uplatnéni pracovnich zkusenosti at uz na pracovnim trhu,
nebo mimo néj (viz detailni vysledky v priloze 1, kde fada respondentt indikuje preferenci neuchazet se
0 NoVouU praci).

Vytvareni pracovnich pfilezitosti v kvalifikacne blizkych kategoriich mdze mit riznou podobu - od
dotacnich tituld pro podporované ekonomickeé ¢innosti az po radikalni navrhy typu garance pracovnich
mist. Aktivni transformacni politiky mohou také pomaoci fesit mozné rozpory mezi preferencemi

a moznostmi vyplyvajicimi z kvalifikacnich profilll pracujicich potencialné ohrozenych ustupem od
tézby uhli - viz obrazky 12-21, kde stoji preference ¢asto stranou dalsich vyhodnocovanych dimenzi.
Prave zminovana garance pracovniho mista dovoluje vytvorit socialné ¢i environmentalné potiebna
pracovni mista v regionech na zakladé potreby mistnich lidi. Alternativné se také nabizi koncept

tzv. ucastnického prijmu (typ dotacniho programu poskytovaného jednotlivetim, kteti samostatné
zastanou at uz statem, nebo municipalitami poptavané prace), jenz by sice potiebna pracovni mista
finan¢né ohodnocoval, nicméné jiz nepotrebuje silny institucionalni aparat, ktery by napriklad zajistoval
rekvalifikace. To na druhou stranu znamena, ze ucastnicky pfijem muize pokryt pouze méné komplexni
autonomni prace (napt. zajistovani biodiverzity seci luk ¢i socialni prace v terénu). Ve smyslu tzv.
radikalnich inovaci slibujicich komplexnéjsi proménu namisto pomalych postupnych inovaci mizeme
takeé najit rzné navrhy i dobré praxe podporujici lokalni ekonomiku kupfikladu v podobé navrhu na
distribuci podminéného pfijmu v lokalni méné, ktery podpofi mistni podniky. Takovy pfistup neodléva
pfijem z regiond, coz je typickym historickym i sou¢asnym problémem ¢eskych uhelnych regionu.

Pro spravedlivou transformaci je samoziejmé dulezita distojna prace, ktere je snazsi dosahnout

v demokraticky fizenych podnicich, jakymi jsou druzstva ¢i tzv. neziskové firmy (ty u nas zatim ani
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nemaiji pravni definici), jez by stat mohl podporovat a zvyhodnovat pro jejich potencial neprohlubovat
nerovnost, kterou pak stat musi redistributivné a jinymi zptsoby fesit na vlastni naklady (Kolinsky a Cech
2023).

Spoluprace aktéru spravedlivé transformace, ktefi jsou zapojeni v proménach
pracovniho trhu (resp. podoby prace jako takové) - pracujicich, odbort, firem,
statni spravy ¢i dalSich stakeholder - je klicova pro zjisténi adekvatnich informaci
anastaveni evidence-based politik.

Zatimco participativnimu zapojeni $irs§iho okruhu stakeholderu se vénuje souvisejici metodika

(a castecné shrnuti uvedené v podkapitole 4.4), jednim z dil¢ich poznatkt dotaznikoveého $etreni byla
relativné nizka mira spoluprace ze strany firem pUsobicich v potencialné ohrozenych odvétvich -

viz podkapitoly 3.3 a 4.2. Nizéi ochota firem - ,stfedniho ¢lanku” stojiciho mezi pracujicimi

a transformac¢nimi politikami a dal$imi strukturalnimi zménami, z nichz fada je v rezii instituci statni
spravy - nebo rovnou odmitnuti participovat na podobném typu vyzkumu tvofi jednu z nejvétsich bariér
zjistovani relevantnich empirickych poznatkt ohledné strategii pracujicich. Firmy ¢asto predstavuji de
facto jediny zpUsob, jak |ze pracujici kontaktovat - ne vsichni jsou sdruzeni v odborovych organizacich
a primé kontaktovani nepftipada vzhledem k velikosti zasazené populace a neexistenci vhodné databaze
v Uvahu. Rezervovany postoj firem pfinesli dulezité omezeni vysledku realizovaného vyzkumu - zatimco
zprava shrnuje vysledky indikativniho zmapovani (dotazniky), omezené ochotou firem se tohoto
mapovani ucastnit.

Autorsky tym zpravy se domniva, ze neochota firem zapojit se do mapovani mohla pochazet ze

dvou zdroju: (1) citlivost daného tématu pro pracuijici (firmy nechtéji své zaméstnance ,strasit”)

a (2) nezkusenost se zapojenim do podobného , plosného” mapovani tématu. Na instituce odpovédné
za tvorbu a implementaci strategii spravedlivé transformace s ohledem na promény trhu prace to klade
naroky vstoupit s témito firmami naptiklad do dlouhodobéjsiho dialogu, a posilit tak vzajemnou davéru
za ucelem spoluprace na vymeéné klicovych informaci pro vhodné nastaveni transformacnich politik.
Resenim muze byt napriklad sestaveni skute¢né participativnich téles zabyvaijicich se nastavenim
transformacnich politik, ktera funguji dlouhodobé a v nichz maji aktéfi moznost pochopit perspektivy

a zajmy ostatnich (Cernik et al. 2023). Ucelné zpUsoby zapojeni firem - tohoto ,stiedniho ¢lanku”
spravedlivé transformace - do dialogu tykajiciho se strukturalnich zmén na pracovnim trhu v dasledku
nizkouhlikove transformace ekonomiky mohou byt rovnéz nametem na dalsi vyzkum. V tomto ohledu
doporucujeme zahrnuti participativnich metod do pfipravy transformacnich plant, ¢emuz se do detailu
vénuje souvisejici metodika (viz také podkapitola 4.4).



6.
SHRNUTI A ZAVER



Predlozena souhrnna vyzkumna zprava se vénuje mapovani moznosti a preferenci alternativniho
pracovniho uplatnéni pracujicich ze sektorti potencialné ohrozenych tzv. uhelnym phase-

-outem - odchodem od tézby a energetického zpracovani uhli. Uhelny phase-out je klicovou soucasti
nizkouhlikové transformace ekonomiky Ceské republiky. Zprava podava piehled o tom, v jakych
odvétvich, regionech a na kterych konkrétnich pracovnich mistech se mtize uhelny phase-out
pracujicich dotknout ve formé rizika ztraty aktualniho pracovniho mista a jaka nejvhodnéjsi
alternativni pracovni uplatnéni se nabizeji. Mapuje nejvice vhodna alternativni pracovni uplatnéni, ktera
budou vychazet vstric existujicim kvalifikacim pracujicich a zaroven budou respektovat jejich preference.
Vysledky zpravy pfinaseji nové empirické poznatky, jez lze vyuzit pro vytvareni pracovnich
prilezitosti v ramci programui spravedlivé transformace. Nabizime tak voditko pro instituce odpovédné
za planovani transformace, napfiklad z hlediska dota¢ni podpory nebo rekvalifikacnich politik.

V ramci vyzkumu shrnutého v této zprave jsme realizovali:

1. mapovani odvétvového a geografického rozlozeni pracovnich mist potencialné ohrozenych
uhelnym phase-outem - na zakladé mapovani dodavatelskych a odbératelskych retézcu sektoru
tézby uhli jsme vybrali dalsich pét nejvice nepfimo ohrozenych odvétvi: ,Manipulace s nakladem;
Skladovani”, ,Zeleznicni doprava”; , Vyroba elektiiny z uhli”; ,Vyroba koksarenskych vyrobk”; ,Vyroba
zeleza a oceli, feroslitin”. Poté jsme zmapovali podniky pUsobici v CR v téchto odvétvich, jejichZ ¢innost
ma souvislost s dodavkami do sektoru tézby uhli nebo s odbéry z tohoto sektoru, a jejich regionalni
pusobnost. Shromazdené informace pomohly odhadnout prostoroveé rozlozeni dopadt uhelného phase-
-outu na pracovni mista podle okresti CR a také pro odhad celkového poc¢tu potencialné zasazenych
pracuijicich;

2. dotaznikové setfeni preferenci pripadného budouciho pracovniho uplatnéni pracujicich
z potencialné ohrozenych pracovnich mist - kromé odvétvi a kategorie stavajicino a preferovaného
pracovniho uplatnéni jsme pomoci dotazniku zjistovali demografické charakteristiky pracuijicich,
vnimany pocit ohrozeni aktualniho pracovniho mista, preferovaneé rekvalifika¢ni strategie a dalsi faktory
ovlivnujici upfednostinované odvétvi a typy pozic, kam by dotazovani v pfipadeé zaniku aktualniho
pracovniho mista chtéli a dle svého minéni mohli smérovat. Dotaznikoveé $etfeni jsme realizovali naptic
odvétvimi vyhodnocenymi jako nejvice zasazena uhelnym phase-outem;

3. analyzu blizkosti kvalifikaé¢nich pozadavkt potiebnych pro vykon riiznych pracovnich pozic
ajejich porovnani s preferencemi pracujicich - provedli jsme srovnani potencialné ohrozenych
pracovnich pozic z $esti vybranych sektord nejvice navazanych na tézbu uhli s ostatnimi pracovnimi
pozicemi v ekonomice CR z hlediska kvalifikacnich narok napfic jednotlivymi dimenzemi (pozadavky
na vzdeélani, pracovni/odborné kompetence, véeobecné dovednosti, mékké dovednosti). Vyuzili jsme
data pro jednotlivé pracovni pozice z Centralni databaze kompetenci Narodni soustavy povolani
Ministerstva prace a socialnich véci CR slou¢ené do nadiazenych kategorii odvétvi dle klasifikace
CZ-NACE a CZ-ISCO typu zameéstnani.

Na zakladé provedené analyzy dochazime ke ¢tyfem hlavnim zaveram.

1. Pokud je snahou strategii spravedlivé transformace zachytit potencialné ohrozena
pracovni mista provazana s utlumovanymi fosilnimi odvétvimi pomoci dodavatelskych
a odbératelskych retézcti, znamena to vykroé¢eni mimo strukturalné znevyhodnéné tézebni
regiony. Ackoli v pripadé uhelného phase-outu v Ceskeé republice lze o¢ekavat vétsinu ztrat pracovnich
mist prave v teéchto regionech, dosah skrze strukturu dodavek a odbért z utltumovaného sektoru
tézby uhli je znatelny v dalsich ,hotspotech”, kde se soustiedi vyznamny priimysl CR (typicky uhelné
elektrarny, zelezarny apod.). Mira zasazeni nepfimo ohrozenych odvétvi ve smyslu rizika poklesu
poptavky po praci je pak zavisla na schopnosti substituovat dodavky do sektoru tézby uhli, resp. odbéry
z tohoto sektoru.
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2. Dostupna alternativni pracovni uplatnéni existuji sice primarné opét v tézebnich ¢i piibuznych

odvétvich (energetika, zpracovatelsky pramysl, logistika atd.), ale lze najit i pomérné dlouhou Fadu
dalsich sektoru, v nichz plati podobné kvalifikaéni naroky a které jsou ¢asto i samotnymi
pracujicimi preferovany jako alternativy (zemédélstvi, velkoobchod a maloobchod, stavebnictvi,
pohostinstvi, turismus, zdravotni a socialni péce aj.). Klicovym kritériem se jevi CZ-ISCO kategorie
zaméstnani dle urovné kvalifikaci - snaze se nachazeji pozice napfic sektory (CZ-NACE), spadaji-li do
stejné CZ-ISCO kategorie.

S ohledem na existenci alternativ mimo tézebni sektory a energetiku se jevi maximalni vyuziti
existujicich kvalifika¢nich profil(i (a preferenci) pracujicich jako zivotaschopna moznost,

jak pristoupit k nastaveni strategii promén trhu prace v ramci spravedlivé transformace.

Jinymi slovy, kromé kvalifikacné blizkych (a ¢asto i preferovanych) moznosti alternativnino pracovniho
uplatnéni v energetice a pfipadné tézbé jinych surovin pro nastartovani zeleného pramyslu a napfiklad
obnovitelné energetiky lze mobilizovat existujici dovednosti, znalosti a schopnosti pracujicich
kupfikladu i ve snaze o rozvoj lokalnich ekonomik zasazenych regiont. Zohlednéni preferenci

a kvalifika¢né blizkych moznosti ohledné alternativniho pracovniho uplatnéni zmens$uje tlak na pracuijici,
Setfi naklady odpovédnym institucim a redukuije riziko rdstu strukturalni nezaméstnanosti. V disledku
muze pomoci zvysit i podporu pro nizkouhlikovou transformaci jako takovou.

Pro smysluplné nastaveni transformaénich politik tykajicich se promén prace je potieba
disponovat nejen empiricky podlozenymi, top-down” analyzami (jako naptiklad provedené
mapovani geografického a sektorového rozlozeni potencialné ohrozenych pracovnich mist a porovnani
jejich kvalifikacnich pozadavkU s ostatnimi pozicemi v ekonomice CR), ale doplnit je o,,bottom-up”
mapovani za uéelem ziskani dat vychazejicich z konkrétniho kontextu. Klicova je v tomto ohledu
ochota zuc¢astnénych aktért spolupracovat na sbéru ,bottom-up” informaci. Prikladem muze byt
realizace vyzkumu na téma preferenci alternativniho pracovniho uplatnéni a rekvalifikacnich strategii,
ktery shrnujeme v této zpraveé. Nizka mira ochoty podniku participovat (nebo dokonce aktivni bojkot)
muze vest k nedostateéné mire vymény zasadnich informaci a ve vysledku k suboptimalnimu nastaveni
transformacnich politik. Navrhujeme, ze podobna rizika lze prekonat napftiklad dlouhodobou spolupraci
klicovych stakeholdert za uc¢elem posileni vzajemné davéry a plynulé vymeény informaci v ramci
skutec¢né participativnich platforem k tématu uhelného phase-outu.
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